
แนวปฏิบัติที่ดี
ของกระบวนการ
จัดท าแผนกลยุทธ์



ก ร ะ บ วน ก า ร ว า ง แ ผน ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ ก า ร ถ่ า ย ท อ ด สู่ ก า ร ปฏิ บั ติ



ORGANIZATION ANALYSIS 

ผูบ้ริหารและคณะกรรมการยทุธศาสตร์ฯ

• วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน

• วเิคราะห์ความส าเร็จของแผนปฏิบติัการ

• วเิคราะห์ปัจจยัภายใน

• วเิคราะห์ปัจจยัภายนอก



ปัจจัย ประเด็น/รายละเอยีด
เครื่องมือการ
วิเคราะห์

ปัจจัย
ภายใน

• ผลการตรวจประเมินทุกระดับ ผลการด าเนินการตาม
พันธกิจของคู่เทยีบ

• ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ข้อมูลความ
ผกูพันอัตราก าลังและขดีความสามารถ

• ขดีความสามารถการบรรลุแผนกลยุทธ์ในปีทีผ่่านมา
แนวโน้มในอนาคต

• การเงินและงบประมาณ

• Trend Analysis
• Gap Analysis
• Financial 

Analysis

วิเคราะห์ปัจจยัภายใน



ปัจจัย ประเด็น/รายละเอยีด
เครื่องมือการ
วิเคราะห์

ปัจจัย
ภายนอก

• ข้อมูลคู่เทยีบการแข่งขัน ความคาดหวัง
• ยุทธศาสตรช์าติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
นโยบายจากภาครฐัและกระทรวงทีเ่กีย่วข้อง นโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ มข. 

• กฎหมาย กฎระเบยีบ จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
• สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ : การเติบโตด้านเศรษฐกิจ
งบประมาณการศกึษา การวิจัย

• สถานการณ์สังคม : อัตราการเกิน สัดส่วนผู้สูงอายุ การเกิดโรค
อุบัติใหม่

• สถานการณ์เทคโนโลยี : DISRUPTIVE TECHNOLOGY, DIGITAL 

VETERINARY 

• ข้อมูลความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของ
ผู้เรยีน ลูกค้าทุกกลุ่ม และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีตามพันธกิจ

• Competitor 
Analysis

• 5 Force Analysis
• PEST Analysis

วิเคราะห์ปัจจยัภายนอก



S
จุดแข็ง

(Strengths)

W
จุดอ่อน

(Weaknesses)

O
โอกาส

(Opportunities)

T
อุปสรรค

(Threats)

• คณาจารย์มคีุณวุฒิสูง(ปริญญา
เอก/อว.) มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง

• มีกลุ่มวิจัยและโปรแกรมวิจัยท่ี
เข้มแข็ง

• การมีเครือข่ายองค์กรภายนอก
ท่ีเข้มแขง็ท่ีพร้อมสนับสนุนคณะ
ท้ังในและต่างประเทศ

• มีโรงพยาบาลสัตว์และ
ห้องปฏิบัติการท่ีได้มาตรฐาน
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
การวิจัยและการบริการวิชาการ

• การพัฒนากระบวนการ
ท างานด้านต่างๆ

• การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจและการ
บริหารจัดการ

• งบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐลดลง

• การพัฒนาขีดความสามารถ
ท่ีเป็นทักษะในอนาคต

• การสร้างหลักสูตรระยะส้ัน
ระยะยาว

• การพัฒนาระบบบริการของ
โรงพยาบาลสัตว์

• สร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพ
สัตว์/การเรียนรู้

• การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี
• งบประมาณแผ่นดินลดลง
• โรคระบาดท้ังคนและสัตว์
• มีคณะสัตวแพทยเ์ปดิใหม่

SWOT ANALYSIS 
โดยวิเคราะห์บริบทองคก์ร



ความท้าทายเชิงกลยุทธ์
(Strategic Challenge ; SC)

ความได้เปรยีบเชิงกลยุทธ์
(Strategic Advantage ; SA)

โอกาสเชิงกลยุทธ์
(Strategic Opportunity ; SO)

• SC1 การเปล่ียนแปลงรูปแบบการเรียนรู้
• SC2 การเพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติและน าไปใช้
ประโยชน์

• SC3 การส่งเสริมมาตรฐานบริการสุขภาพ
สัตว์และป้องกันโรคสัตว์ในชุมชนท่ีก าหนด

• SC4 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
• SC5 การบริหารจัดการองค์กรท่ีมี
ประสิทธภิาพคล่องตัวและพึ่งพาตนเอง

• SA1 คณาจารย/์สัตวแพทย์ มีความ
เชี่ยวชาญในทุกสาขาทางสัตวแพทย์

• SA2 มีโปรแกรมและกลุ่มวิจัยท่ีเข้มแข็ง
• SA3 การมีเครือข่ายภายนอกท่ีเข้มแข็ง
ท้ังในและต่างประเทศ

• SA4 มีโรงพยาบาลสัตว์ระดับตติยภูมิท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายสาขา

• SO1 การสร้างหลักสูตรระยะสั้นระยะยาว
ท่ีตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและการพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต

• SO2 สร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์
โดยเฉพาะวัคซีนป้องกันโรค ผลิตภัณฑ์
ดแูลสุขภาพสัตว์เล้ียง

• SO3 ยกระดับการบริการของ รพ.สัตว์
โดยมุ่งเนน้การให้บริการด้านสุขภาพสัตว์
ช้ันเลิศ

บริบทเชิงกลยทุธ์



มีการทบทวนทิศทางของคณะ

Vision Mission Values



จดัท าแผนกลยุทธ์เพ่ือน าไปสู่
การบรรลวุสัิยทัศน์ พนัธกจิ ค่านิยม

การจดัการศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายและ

สังคม

ยกระดบัผลงานวจิยัและ
นวตักรรม

ยกระดบัการบริการสู่
โรงพยาบาลสัตว์ตตยิภูมิช้ัน

เลศิ

การบริการวชิาการเพ่ือ
พฒันาวชิาชีพและ

สังคม

SOb1 SOb2 SOb3 SOb4 SOb5

การบริหารจดัการองค์กรทีม่ี
ประสิทธิภาพและสามารถ

พึง่พาตนเอง



ก าหนดตวัช้ีวดัทีส่ าคญัของวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

การก าหนดเป้าประสงค์ จดัท า
แผนปฏิบัตกิาร

ตัวช้ีวดั
แผนปฏิบัตกิาร

1 2 3



การถ่ายทอดสู่การปฏิบติั





จบการน าเสนอ


