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ค ำน ำ 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 
14 16 และ 17 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่จะต้องเสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความ
เห็นชอบและตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.  2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมี
หน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท า
แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ด้วย 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับ
นี้ จัดท าขึ้นโดยยึดตามรายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 
ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562 และ
แผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565 – 2568 
สาระส าคัญของแผนฯ ประกอบด้วย 3 ส่วนส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และส่วนที่ 3 การก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารงาน/โครงการในระดับคณะ การสื่อสารและ
การถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่ผู้บริหาร ส่วนงาน/หน่วยงานภายใน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ 
เพ่ือร่วมกันผนึกก าลังขับเคลื่อนคณะให้บรรลุถึงซ่ึงวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป 
 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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บทสรุปผู้บริหำร 
(Executive summary) 

 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 

14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่จะต้อง
เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ และให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจ
ใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น กอปรกับ
คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ โดย
ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนจัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึงแนวทางการจัดท า
งบประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย 
รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และ
มาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
รวมทั้งติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับ
นี้ จัดท าขึ้นภายใต้หลักการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับทิศทาง นโยบาย แผนการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยขอนแก่นค าแถลง
นโยบายของรัฐบาล โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 มิติ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและบริบทที่เกี่ยวข้องจากภายในและภายนอก
ประเทศ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของคณะในปีที่ผ่านมา โดยได้น ารายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 – 2566 ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2562 เป็นกรอบทิศทางหลักในการด าเนินการโดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
55 แผนงาน/โครงการ 
 

จุดเน้น และแผนงำน/โครงกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ตามท่ีรัฐบาลโดยพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายของรัฐบาลเมื่อวันที่ 25 

กรกฎาคม พ.ศ. 2562 โดยประกาศนโยบายหลัก 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง รวมถึงกรอบนโยบาย 4 
มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรอบนโยบายการพัฒนาประเทศด้วยการ
พัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สะท้อนผ่าน 4 มิติ ดังนี้ 
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มิติที่ 1: สร้ำงและพัฒนำคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  

• ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ทุกอายุทุกช่วงวัยสามารถพัฒนาตัวเองได้ตลอดเวลา 
ไม่ตกเทรนด์ 

• ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่  ่ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายในโลกยุคใหม่ 
อย่างเท่าทัน  

• สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 

• ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง Upskill และ 
Reskill คนท างาน 

• สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย 
มิติที่ 2: สร้ำงและพัฒนำองค์ควำมรู้ 

• ปรับโจทย์ ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย 

• ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

• ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ ทั้ง Smart farming, Active citizen, Zero-waste และ AI 
for all 

มิติที่ 3: สร้ำงและพัฒนำนวัตกรรม 

• สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้จริง (Mentor in 
residence) อย่างครบวงจร 

• ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 

• สร้างมูลค่าเพ่ิม เปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 
มิติที่ 4: ปฏิรูปกำรอุดมศึกษำ 

• ปลดล็อค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอต าแหน่งวิชาการให้
เหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 

• ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจ ตอบโจทย์ประเทศ 

• พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit bank) ที่สามารถเลือก
เรียน ในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular system) สะสมเป็นปริญญาจิ๋วไร้ข้อจ ากัดเรื่องเวลา มหาวิทยาลัย อายุ 
และสามารถน าเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 

โดยสรุปการจัดท าแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ
สภามหาวิทยาลัยขอนแก่น แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562-2566 และแผนยุทธศาสตร์
การบริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และได้มีการปรับเปลี่ยนที่ส าคัญจากผลกระทบต่อ
สถานการณ์การระบาดของเชื้อโควิด-19 โดยมีข้อมูลน าเข้าจากการสัมมนาร่วมผู้บริหารและบุคลากร โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้แก่คณะ ชุมชน และสังคมร่วมกันในระยะยาว 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1  หลักการและความส าคัญ 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 13 14 16 และ 17 ซึ่งบัญญัติให้ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีที่จะต้องเสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ และให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติ
ราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี  มิให้ส านักงบประมาณจัดสรร
งบประมาณส าหรับภารกิจนั้น กอปรกับคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบเป้าหมายและยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560–2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558-2564) นโยบายของรัฐบาล รวมถึงแนวทางการ
จั ดท า งบประมาณตามหลั กปรั ชญา เศรษฐกิ จพอ เ พีย ง  นอกจากนี้ ต ามพระราชบัญญั ติ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37(2) ให้มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
การตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง  ๆ 
ของมหาวิทยาลัย  

การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จัดท าขึ้นภายใต้หลักการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับกับนโยบาย ทิศทาง แผนการ
พัฒนาประเทศด้านต่าง ๆ ของประเทศ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563–2566 แผนยุทธศาสตร์การ
บริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565–2568 และบริบทเกี่ยวข้องจากภายใน
และภายนอกประเทศ รวมถึงยังได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นในปีที่ผ่านมา 

 
1.2 บริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
บริบทภายนอกประเทศ 

• ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารแบบก้าวกระโดด  (Disruptive 
technology) ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก
ที่ต้องเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ าวันมากมาย ทั้งด้านการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ การเดินทาง การใช้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการบริหาร
และการจัดการการท างาน 

• สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจโลก มีตลาดเกิดใหม่ที่มีบทบาทสูงขึ้น ตลาดการเงินโลกเข้าสู่
สถานการณ์ไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการเงินที่มีความก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว ท าให้มีการพัฒนาเครื่องมือทางการเงินใหม่ๆ รวมทั้งมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจที่
หลากหลายส่งผลต่อการเปิดเสรีทางการค้ามากขึ้น 

• การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประชากรโลก  ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจและรูปแบบการด าเนินชีวิต 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุในประเทศที่พัฒนาแล้วเป็นกลุ่มส าคัญที่ท าให้มีการบริโภคสินค้าและ
บริการเพ่ิมขึ้น แต่อาจก่อให้เกิดการแย่งชิงประชากรวัยแรงงาน โดยเฉพาะคนที่มีศักยภาพสูง 
ขณะเดียวกันการเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลกที่ผสมผสานกับวัฒนธรรมท้องถิ่นส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและเกิดการสร้างวัฒนธรรมร่วมสมัย แต่อาจก่อให้เกิดวิกฤตทาง
วัฒนธรรมเนื่องจากการขาดการคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดี 

• สถานการณ์และแนวโน้มสิ่งแวดล้อมโลกวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 เป็นทิศทางหลัก
ในการพัฒนาของโลกหลัง ค.ศ. 2015 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 17 
เป้าหมายและ168เป้าประสงค์รวมถึงข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่ทวีความเข้มข้นขึ้นจะมีส่วนส าคัญในการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทยใน
อนาคตยิ่งไปกว่านั้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติมีความผันผวนและรุนแรง
มากขึ้นส่งผลต่อการผลิตในภาคเกษตรและความม่ันคงด้านอาหารและน้ า 

• สถานการณ์ความม่ันคงโลกประเทศมหาอานาจ  มีแนวโน้มใช้อ านาจทางทหารและทาง
เศรษฐกิจเข้าแทรกแซงกิจการภายในของประเทศต่าง ๆ รวมถึงการเกิดความขัดแย้งระหว่าง
ประเทศด้านอาณาเขตแบบรัฐต่อรัฐทั้งด้านอาณาเขตทางบกการอ้างสิทธิทับซ้อนทางทะเลและ
ภูมิรัฐศาสตร์เพ่ือผลประโยชน์และการแย่งชิงทรัพยากรนอกจากนั้นการก่อการร้ายอาชญากรรม
ข้ามชาติ และอาชญากรรมทางไซเบอร์จะทวีความรุนแรงและมีวิธีการที่ซับซ้อนมากขึ้น 

 
บริบทภายในประเทศ 

• สถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทย โครงสร้างประชากรไทยเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัย
อย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯฉบับที่ 12 โดยในปี 2557 ประชากรวัยแรงงานจะมีจ านวน
สูงสุดและเริ่มลดลงอย่างต่อเนื่องคุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวัยยังมีปัญหาคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ าขณะที่คนไทยมีแนวโน้มเป็นโรคไม่ติดต่อมากขึ้นซึ่ง
เป็นสาเหตุหลักของการเสียชีวิตรวมถึงปัญหาด้านสุขภาพในวัยผู้สู งอายุจะส่งผลต่อภาระ
ค่าใช้จ่ายภาครัฐนอกจากนี้คนไทยส่วนใหญ่ยังมีปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมและไม่ตระหนักถึง
ความส าคัญของระเบียบวินัยความซื่อสัตย์และการมีจิตสาธารณะ 
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• การขับเคลื่อนประเทศด้วยแนวคิด Thailand 4.0 ซึ่งเป็นแนวคิดในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ Value-based economy หรือ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยเปลี่ยน
จากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคอุตสาหกรรมไปสู่การเน้นภาคบริการมาก
ขึ้น 

• ความม่ันคงภายในประเทศ สถาบันหลักของชาติได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งที่มีรากฐาน
ของปัญหามาจากความเห็นต่างทางความคิดและความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมขณะที่
สถานการณ์ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ยังมีการสร้างสถานการณ์โดยมีเป้าหมายให้เกิดความ
สูญเสียต่อเจ้าหน้าที่รัฐนอกจากนี้ยังต้องเผชิญกับมีความเสี่ยงจากปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์
ที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบไปสู่การโจมตีระบบขององค์กรขนาดใหญ่ที่ส่งผลกระทบในวงกว้างและมี
มูลค่าความเสียหายสูง 

• ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) เพ่ือขับเคลื่อนประเทศให้มีขีดความสามารถในการ
แข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา 
คือ การมุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ วัยเรียน วัยรุ่น/
นักศึกษา วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่ารวมถึงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 
มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

• การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ประเทศต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก
จากผลของการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีเช่น (1) การพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ โดยก าหนดวาระการวิจัยแห่งชาติให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน (2) การ
เตรียมความพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของประชากรทุกช่วงวัย (3) การสร้าง
ความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพบริการทางสังคมโดยเฉพาะด้าน
การศึกษาและด้านสาธารณสุข (4) ส่งเสริมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม่ อาทิ 
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม การพัฒนาวิสาหกิจตั้งใหม่ (Start UP) เป็นต้น 

• แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2580) ก าหนดเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ     (1) 
เป้าหมายด้านผู้เรียน(Learner aspiration) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) (2) เป้าหมายการจัดการศึกษา (Aspiration) 5 
ประการ ได้แก่ (2.1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 
(Access) (2.2) ผู้เรียนทุกคน   ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
อย่างเท่าเทียม (Equity) (2.3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีด
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ความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) (2.4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) (2.5) ระบบการศึกษาที่
สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ เป็นพลวัตและบริบทที่ เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) 

• ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี     แถลงต่อ
รัฐสภา 

นโยบายหลัก 12 ด้าน 
1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) สืบสาน รักษาต่อ

ยอดศาสตร์พระราชาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (2) ต่อ
ยอดการด าเนินการของหน่วยพระราชทานและประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ (3) 
สร้างความตระหนักรู้ เผยแพร่ และปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นจริงเกี่ยวกับ
สถาบันพระมหากษัตริย์และพระราชกรณียกิจ  

2. การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศมีนโยบาย
ด าเนินการ คือ (1) รักษาและป้องกันอธิปไตยและความมั่นคงภายในของประเทศ (2) ปลูกจิตส านึก 
เกียรติภูมิ และศักดิ์ศรีความเป็นชาติไทย การมีจิตสาธารณะ และการมีส่วนร่วมท าประโยชน์ให้ประเทศ 
รักษาผลประโยชน์ของชาติ ความสามัคคี ปรองดองและความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ระหว่างกันของประชาชน 
(3) พัฒนาและเสริมสร้างการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขที่มีธรรมาภิบาล ความรักชาติและความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน (4) สร้างความสงบและความ
ปลอดภัยตั้งแต่ระดับชุมชน (5) แก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังทั้งระบบ 

3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) ส่งเสริมวัฒนธรรม
และเอกลักษณ์ของชาติ (2) ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรมความกตัญญู 
ความซื่อสัตย์ การมีวินัยและเคารพกฎหมาย มีจิตสาธารณะและการมีส่วนร่วม ท าประโยชน์ให้ประเทศ 
และเป็นพลเมืองที่ดี  (3) ท านุบ ารุงศาสนาให้มีความเข้มแข็ง (4) สร้างความรู้  ความเข้าใจใน
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน ยอมรับและเคารพในประเพณี วัฒนธรรม
ของกลุ่มชาติพันธุ์ และชาวต่างชาติที่มีความหลากหลาย ในลักษณะพหุสังคมที่อยู่ร่วมกัน 

4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลกมีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) สร้างบทบาทที่สร้างสรรค์
ของไทยในภูมิภาคและเวทีโลก (2) เสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน (3) ส่งเสริมความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจและวัฒนธรรม (4) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านความมั่นคง (5) ขับเคลื่อนงานการ
ทูตเชิงรุกเพ่ือประชาชน 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
5.1. เศรษฐกิจมหภาค การเงินและการคลัง มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) ด าเนินนโยบายการเงิน

การคลังเพ่ือให้เศรษฐกิจไทย สามารถตอบสนองต่อความผันผวนของเศรษฐกิจโลก (2) ก ากับ
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ดูแลวินัยการเงินการคลัง (3) ปฏิรูปโครงสร้างรายได้ภาครัฐ (4) ปฏิรูประบบการออม (5) สร้าง
แพลตฟอร์มเพ่ือใช้ในการออกแบบนวัตกรรมเชิงนโยบาย 

5.2. พัฒนาภาคอุตสาหกรรม มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) พัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว [Bio-circular-green (BCG) 
economy] (2) พัฒนาอุตสาหกรรมไทยให้สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือ
แนวโน้มการค้าโลก (3) สร้างกลไกสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการราย
ใหม่ (4) พัฒนาระบบและกลไกภาครัฐและสภาพแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน
ผู้ประกอบการ 

5.3. พัฒนาภาคเกษตร มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) รักษาเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรและรายได้
ให้กับเกษตรกรในสินค้าเกษตรส าคัญ (2) ลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตที่เหมาะสม
และไม่ก่อให้เกิดภาระทางการเงินการคลังของภาครัฐ (3) พัฒนาองค์กรเกษตรกรและเกษตรกร
รุ่นใหม่ (4) ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร (5) ดูแลเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้
สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ในที่ดินท ากิน แหล่งเงินทุน โครงสร้างพ้ืนฐาน และปัจจัยการ
ผลิตต่าง ๆ (6) ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเป็นพืชเศรษฐกิจ (7) ส่งเสริมการท าปศุสัตว์ให้เกษตรกร
มีรายได้เพ่ิมข้ึน (8) ฟ้ืนฟูและสนับสนุนอาชีพ การท าประมงให้เกิดความยั่งยืน 

5.4. พัฒนาภาคการท่องเที่ยวมีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) พัฒนาคุณภาพและความหลากหลาย
ของแหล่งท่องเที่ยว (2) ดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ รายได้สูง (3) พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว (4) ดูแลความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว
อย่างเข้มงวด (5) ส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้จากธุรกิจท่องเที่ยวสู่ชุมชน 

5.5. พัฒนาการค้าการลงทุนเพ่ือมุ่งสู่การเป็นชาติการค้า การบริการและการลงทุนในภูมิภาค มี
นโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) ส่งเสริมการค้าชายแดนและแก้ไขปัญหาสินค้าชายแดน (2) 
ส่งเสริมธุรกิจการค้าปลีกพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (e-commerce) ข้ามพรมแดน (3) ปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการการน าเข้าส่งออกสินค้าบริเวณด่านชายแดน 

5.6. พัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
คมนาคมให้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ (2) แก้ไขปัญหาจราจรติดขัดในพ้ืนที่เขตเมือง (3) 
เสริมสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงานให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ (4) ยกระดับโครงข่ายระบบ
ไฟฟ้าและพลังงานให้มีความทันสมัย ทั่วถึง เพียงพอ มั่นคง และมีเสถียรภาพ (5) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการน้ าประปา (6) แก้ปัญหาระบบระบายน้ า และระบบบ าบัดน้ าเสีย 

5.7. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและการมุ่งสู่การเป็นประเทศอัจฉริยะมีนโยบายที่ด าเนินการ 
คือ (1) รักษาคลื่นความถี่และสิทธิในการเข้าใช้วงโคจรดาวเทียม (2) พัฒนาการอ านวยความ
สะดวกเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ การค้า การน าเข้าส่งออก และโลจิสติกส์ ในรูปแบบดิจิทัล (3) 
ส่งเสริมการค้าในรูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
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5.8. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมมี
นโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) พัฒนาสภาพ แวดล้อมและระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (2) พัฒนาสภาพ แวดล้อมและ
ระบบ นิเวศท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (3) 
เสริมสร้างการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (4) สนับสนุนการพัฒนาโรงงาน ห้องปฏิบัติการต้นแบบที่เป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับต้นน้ า  

5.9. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ (2) เร่งรัดพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมฯ 
(3) ส่งเสริมเยาวชนและบทบาทสตรีในการเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
(4) ดึงดูดบุคลากรที่มีทักษะสูงเข้ามาช่วยบ่มเพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุค
ใหม่ของไทย 

6. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
6.1 ส่งเสริมพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษเพ่ือเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของเอเชีย มีนโยบายที่ด าเนินการ 

คือ (1) พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกอย่างต่อเนื่อง (2) ส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้และการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (3) เพ่ิมพ้ืนที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจแห่งใหม่
ในภูมิภาค (4) เร่งขับเคลื่อนการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนอย่างต่อเนื่อง 

6.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ทั่วประเทศ 
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 

7.1 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุมชน มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) สร้างมูลค่าเพ่ิมธุรกิจ
ชุมชนผ่านอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ (2) สนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคโนโลยี (3) 
สร้างโอกาสและส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและบริการทางการเงินของวิสาหกิจ
ชุมชน (4) ส่งเสริมการลงทุนในชุมชนเพื่อสร้างงานในชุมชน (5) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

7.2 สร้างความเข้มแข็งของชุมชน มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) สร้างผู้น าชุมชน ยกย่องปราชญ์
ชาวบ้าน (2) ยกระดับคุณภาพตลาดชุมชน สถาบันการเงินของชุมชนสวัสดิการชุมชน สาธารณสุข
ชุมชน ป่าชุมชน ไม้มีค่า ท่องเที่ยวชุมชน และส่งเสริมการขยายตลาดออกสู่ต่างประเทศ (3) 
แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ที่ดินท ากิน สร้างชุมชนที่น่าอยู่ (4) สร้างพลังในชุมชน (5) สร้างเครือข่าย
ชุมชนที่เข้มแข็ง 

7.3 ส่งเสริมบทบาทภาคเอกชนในการช่วยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
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8.1. ส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) จัดให้มีระบบพัฒนาเด็กแรกเกิด
อย่างต่อเนื่องจนถึงเด็กวัยเรียนให้มีโอกาสพัฒนาตามศักยภาพ (2) ส่งเสริมการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  

8.2. พัฒนาบัณฑิตพันธุ์ใหม่ มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) ปรับรูปแบบการเรียนรู้และการสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะและอาชีพของคนทุกช่วงวัยส าหรับศตวรรษที่ 21 (2) จัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างานเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน  

8.3. พัฒนาอาชีวะ พัฒนาคุณภาพวิชาชีพ และพัฒนาแรงงานรองรับอุตสาหกรรม 4.0  
8.4. ดึงดูดคนเก่งจากท่ัวโลกเข้ามาร่วมท างานกับคนไทยและส่งเสริมผู้มีความสามารถสูง 
8.5. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศมีนโยบายที่ด าเนินการคือ (1) ส่งเสริม

การวิจัยและ พัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน (2) ส่งเสริมการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง (3) สร้างเครือข่ายการท าวิจัย
ระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 

8.6. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุกช่วงวัย มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ (1) มุ่งเน้นการพัฒนา
โรงเรียนควบคู่กับการพัฒนาครู (2) พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล (3) ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา (4) พัฒนาทักษะอาชีพทุกช่วงวัย (5) ส่งเสริมหลักคิดที่ถูกต้อง 

8.7. จัดท าระบบปริญญาชุมชนและการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ   

9.1 พัฒนาระบบบริการสาธารณสุข แพทย์สมัยใหม่ และแพทย์แผนไทย  
9.2 ส่งเสริมการป้องกัน และควบ คุมปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ 9.3 พัฒนาและ 

ยกระดับความรู้อาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) 9.4 สร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุม
ด้านการศึกษา สุขภาพ การมีงานท า ที่เหมาะสมกับประชากรทุกกลุ่ม 
10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนมีนโยบายที่

ด าเนินการ คือ  
10.1. ปกป้อง รักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า  
10.2. ปรับปรุงระบบที่ดินท ากินและลดความเหลื่อมล้ าด้านการถือครองที่ดิน  
10.3. ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ แหล่งน้ าชุมชน และทะเล  
10.4. สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรแร่ และทรัพยากรทางทะเล และชายฝั่งเพ่ือ 
10.5. การพัฒนาประเทศและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
10.6. แก้ไขปัญหาก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
10.7. พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 10.7 พัฒนากลไกแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
10.8. แก้ไขปัญหาการจัดการขยะและของเสียอย่างเป็นระบบ 

11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ มีนโยบายที่ด าเนินการ คือ  
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11.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่  
11.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการที่มีความส าคัญต่อ 
การประกอบธุรกิจและด าเนินชีวิตของประชาชนให้เป็นระบบดิจิทัล  
11.3 พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดิน  
11.4 เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ  
11.5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ  
11.6 พัฒนากลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาบริการสาธารณะและการ 
ตรวจสอบภาครัฐ 
11.7 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย เพ่ือเอ้ือต่อการท าธุรกิจและการใช้ชีวิตประจ าวัน (1) ปรับปรุง
ขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอ านวยความสะดวก ต้นทุนค่าใช้จ่าย กฎหมาย กฎ และ
ระเบียบต่าง ๆ ของภาครัฐ (2) ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐจัดให้มีสนามทดลองแนวคิดทางธุรกิจ 
ผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงาน (3) ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า
ที่เสรีและเป็นธรรม 11.8 กระจายอ านาจ ความรับผิดชอบ และเพ่ิมบทบาทการปกครองขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และส่งเสริมบทบาทของเอกชนและชุมชนในการให้บริการสาธารณะ 

12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรมมีนโยบายที่
ด าเนินการ คือ 12.1 แก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ 12.2 ปฏิรูปกระบวนการยุติธรรม 
นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 
8. การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจ า 
9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
12. การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชนและการด าเนินการเพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติม

รัฐธรรมนูญ 
กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
มิติที่ 1: สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21  

• ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life long learning) ทุกอายุทุกช่วงวัยสามารถ 
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พัฒนาตัวเองได้ตลอดเวลาทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

•  ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม่ให้เข้ากับอาชีพแห่งอนาคตรองรับอาชีพ 

• หลากหลายในโลกยุคใหม่อย่างเท่าทัน  

• สร้างบัณฑิตคุณภาพพร้อมสู่โลกใบใหม่แห่งศตวรรษที่ 21  

• ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม 

• ทั้ง Upskill และ Reskill คนท างาน 

• สนับสนุนการเรียนรู้ส าหรับคนสูงวัย 
มิติที่ 2: สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 

• ปรับโจทย์ปรับระบบงบประมาณและการวิจัยให้ตอบโจทย์ประเทศไทย 

• ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 

• ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัยตอบโจทย์ประเทศทั้ง Smart farming, Active citizen, Zero-waste และ 
AI for all 

มิติที่ 3: สร้างและพัฒนานวัตกรรม 

• สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young startup) และการให้ค าปรึกษาจากผู้รู้ 

• จริง (Mentor in residence) อย่างครบวงจร 

• ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมชุมชนนวัตกรรมเชิงธุรกิจและนวัตกรรมสังคม 

• สร้างมูลค่าเพ่ิมเปลี่ยน Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 
มิติที่ 4: ปฏิรูปการอุดมศึกษา 

• ปลดล็อคกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอ 

• ต าแหน่งวิชาการให้เหมาะสมกับยุคสมัยและทันโลก 

• ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุ่มภารกิจตอบโจทย์ประเทศ 

• พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit bank)  

• ที่สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ (Modular system) สะสมเป็นปริญญาจิ๋วไร้ข้อจ ากัดเรื่อง
เวลามหาวิทยาลัยอายุและสามารถน าเอาประสบการณ์ท่ีมีมาเทียบหน่วยกิตได้ 

 
นโยบายมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

คณะสัตวแพทยศาสตร์มีนโยบายการบริหารที่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารของสภา
มหาวิทยาลัยในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปี พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
ด้าน People : ด าเนินการให้ ประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียรู้สึกมีคุณค่า มีคุณภาพและมีความม่ันคง 
1) มีความรู้ความสามารถในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภารกิจตามภาระหน้าที่และความ

รับผิดชอบ และก้าวสู่ระดับสากลอย่างต่อเนื่อง 

• ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality graduates) 
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• จัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมและปลูกฝังทักษะยุคใหม่  (Activelearning 
and coaching) 

• ส่งเสริมและพัฒนาทักษะคณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital literacy and skills) 

• ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ
ระดับสากล (Qualified personnel) 

• พัฒนาความรู้และทักษะในการท างานอยู่เสมอ (Continuous upskills) 
2)  มีความม่ันคงในหน้าที่การงานอย่างเท่าเทียมและสามารถเพ่ิมพูนมาตรฐานการด ารงชีพและสุขอนามัย 

• สนับสนุนส่งเสริมการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย (Secure and healthy life) 

• สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมั่นคงและคุ้มค่า (Job security and worthiness) 
3)  มีความสามารถและมีจิตบริการตอบสนองและชี้น าต่อสังคทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

• ตอบสนอง ชี้น า และเตือนสติสังคม (Center of social wisdom) 

• พัฒนาสังคมโดยใช้วิจัยเป็นพลังขับเคลื่อน (Research driven social development) 

• รักษ์วัฒนธรรมไทย และมีสุนทรียะ (Thai culture and aesthetics) 
ด้าน Ecological: ด าเนินการให้ระบบนิเวศของคณะสนับสนุนบรรยากาศของการท างาน โดย 
1) มีสถานที่และอุปกรณ์ทันสมัยเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้มุ่งสู่การเป็น 

“มหาวิทยาลัยดิจิทัล” ของมหาวิทยาลัย 

• พัฒนาสถานที่และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี (Good workplace) 

• พัฒนาระบบการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูง (Highly effective internet connection) 
2) มีการดูแลและจัดการให้สภาวะแวดล้อมสวยงาม สะดวก สะอาด ประหยัด ปลอดภัย  
มุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยสีเขียว” 

• รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and energy friendly) 

• ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible consumption) 
3) ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบและการบริหารงานบุคคลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

• พัฒนาความเป็นเลิศสู่ระดับสากล (World class) 

• พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลโดยอิงสมรรถนะเป็นฐาน (Merit based HRM) 
ด้าน Spiritual: ด าเนินการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1) ยึดมั่นในคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม ด้วยหลักการและวิธีการ เปิดเผย โปร่งใส 
และเป็นธรรม บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและสร้างสันติสุข (Good governance and peace) 

• ประสานและร่วมสร้างความก้าวหน้าและยั่งยืน เสริมสร้างความสมานฉันท์ ความร่วมมือ ร่วมแรง
และร่วมใจ(Collaboration/coordination) 
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• ค่านิยมมุ่งเน้นผลลัพธ์ และรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งเน้นผลลัพธ์และรับผิดชอบต่อสังคม (Focus 
on results and social responsibility) 

1.3 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ก าหนดเป้าหมายที่จะเป็น "คณะสัตวแพทยศาสตร์

ชั้นน าของเอเชีย สร้างคุณประโยชน์เพ่ือสังคม" ซึ่งได้ก าหนดนโยบายการร่วมรับผิดชอบในเป้าหมาย
ผลผลิต และผลลัพธ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีในแต่ละภารกิจที่มีส่วน
รับผิดชอบมีผลงาน ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านการผลิตบัณฑิต ปัจจุบันคณะมีการจัดการศึกษารายละเอียดข้อมูลหลักสูตรข้อมูลนักศึกษา
และข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

• จ านวนหลักสูตร : ในปีการศึกษา2565 คณะสัตวแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีหลักสูตรที่
เปิดสอนจ านวน 4 หลักสูตรจ าแนกตามระดับปริญญาได้ดังนี้ 

- ระดับปริญญาตรีจ านวน 1 หลักสูตร (หลักสูตรปกติ) 

- ระดับปริญญาโทจ านวน 1 หลักสูตร (หลักสูตรนานาชาติ) 

- ระดับปริญญาเอกจ านวน 1 หลักสูตร (หลักสูตรนานาชาติ) 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง สาขาวิทยาศาสตร์การสัตวแพทย์คลินิก 1 
หลักสูตร 

• จ านวนนักศึกษาทั้งหมด : ปีการศึกษา 2565 คณะสัตวแพทยศาสตร์มีนักศึกษารวมทั้งสิ้น 
จ านวน 456 คน จ าแนกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้ 

- นักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมดจ านวน 410 คน 

- นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดจ านวน 46 คน 

• จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา: ผู้ส าเร็จการศึกษาปีการศึกษา 2564 จ านวน 78 คนจ าแนกเป็น 

- ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 93 คน 

- ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจ านวน 21 คน 
2) ด้านการวิจัย ในปี พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์มีการด าเนินงานตามภารกิจที่สอดคล้อง

กับมหาวิทยาลัย ขอนแก่น ที่ก าหนดทิศทางของการสนับสนุนงานวิจัยโดยให้น าเอาโจทย์ที่เป็นปัญหาของ
ภู มิ ภ าคมา เป็ น โจทย์ ในการวิ จั ย ในรอบปีที่ ผ่ านมาคณาจารย์ของคณะสั ตวแพทยศาสตร์
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีผลงานการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ คือ ผลงานที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติจ านวน 30 ผลงานโดยทั้งหมดเป็นผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติจ านวน 32 ผลงาน 

3) ด้านบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น มี
บุคลากร ทั้งสิ้น 198 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม มีข้อก าหนดด้านการศึกษาของสายวิชาการต้องส าเร็จ
การศึกษา สพ.บ.หรือสาขาที่เกี่ยวข้องและมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 75% ตามเงื่อนไขที่ 
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สพ.สภาก าหนด สายสนับสนุนวิชาชีพ (สพ.) ต้องมีใบประกอบวิชาชีพ และสายสนับสนุนทั่วไปต้องมีวุฒิ
การศึกษาข้ันต่ าตามต าแหน่งงานของแต่ละต าแหน่ง 
ตาราง ลักษณะของบุคลากรและวุฒิการศึกษา (ข้อมูล ณ ตุลาคม 2566) 

วุฒิการศึกษา สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาชีพ (สพ.) สายสนับสนนุทั่วไป 
ต่ ากว่า ป.ตร ี 0 0 52 
ป.ตร ี 7 23 35 
ป.โท 12 1 18 
ป.เอก 48 1 1 
รวม 67 25 106 

อายุคนเฉลี่ย 51.87 34.20 46.04 
อายุงานเฉลี่ย 23.83 6.3 17.28 

ลักษณะของบุคลากร จ านวน ร้อยละ 
ลักษณะของ

บุคลากร 
ความก้าวหน้า จ านวน ร้อยละ 

สายวิชาการ 

ศ. 1 1.49 ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รศ. 26 38.80 

สายสนบัสนุน
ทั่วไป 

เชี่ยวชาญ 0 0 
ผศ. 34 50.74 ช านาญการพิเศษ 15 23.08 
อ. 6 8.96 ช านาญการ 14 21.54 

รวม 67 100  ปฏิบัติการ 8 12.31 

สายสนบั 
สนุนวิชาชีพ 

ช านาญ
การ 

8 32 
 

ช านาญงาน 
15 23.08 

ปฏิบัติการ 17 68 ปฏิบัติงาน 13 20 
รวม 25 100 รวม 65 100 

 

4) ด้านงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจ าแนกเป็น 

• งบประมาณแผ่นดินจ านวน 21,912,260 บาท (ไม่รวมงบบุคลากร) คิดเป็นร้อยละ 21 

• งบประมาณเงินรายได้จ านวน 82,427,500 บาท (งบเงินรายได้รวมทั้งหมด) คิดเป็นร้อยละ 79 
5) การบริการวิชาการและรักษาพยาบาล  คณะเป็นองค์กรที่มีความห่วงใยต่อสังคมและ

ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนด้านการเลี้ยงสัตว์ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงสร้างความมี
ชื่อเสียงของคณะส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยให้เข้มแข็งและเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนโรงพยาบาลสัตว์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดคณะสัตว
แพทยศาสตร์ เป็นสถานที่ให้บริการรักษาสัตว์ ทั้งนี้สัตว์ที่มารับบริการมีหลายประเภท เช่น สุนัข แมว โค-
กระบือ ม้า สัตว์ปีก และสัตว์เลี้ยงพิเศษ โดยมีความพร้อมให้บริการด้านอายุรกรรม ศัลยกรรม 
ห้องปฏิบัติการชันสูตรโรคสัตว์ และคลินิกพิเศษ ได้แก่ คลินิกโรคหัวใจ คลินิกโรคตา คลินิกโรคเนื้องอก
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และมะเร็งคลินิกโรคผิวหนัง คลินิกระบบสืบพันธุ์ คลินิกสัตว์เลี้ยงพิเศษ/สัตว์ป่า คลินิ กพิเศษแมวซึ่งผล
ด าเนินการของโรงพยาบาลสัตว์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 ดังตาราง 
จ านวนสัตว์ท่ีเข้ารับบริการโรงพยาบาลสัตว์ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563–2565 

ประเภทสัตว ์ ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 

สุนัข 22,357 22,428 24,185 

แมว 8,073 10,290 12,608 

สัตว์ปีก 1 37 12 

สัตว์ป่า/สัตว์แปลก 43 147 83 

หนู,กระต่าย 6 71 120 

สัตว์ใหญ่ (โค,ม้า) 617 519 661 

จ านวนสัตว์ที่เขา้รับบริการ (ตัว) 31,097 33,492 37,669 

รายรับของโรงพยาบาลสัตว ์(บาท) 40,298,016.88 46,493,923 58,689,554.01 

จ านวนสัตวป์่วยที่ส่งต่อมารักษา (Refer) 605 646 1,277 

จ านวนการตาย 320 323 389 
 

สัตว์ท่ีเข้ารับบริการหน่วยสัตว์ป่วยในโรงพยาบาลสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
การรับ
บริการ 

2564 2565 
รวม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

จ านวน
สัตว ์

ที่เข้ารับ
บริการ 

3,386 3,468 3,344 3,511 3,206 3,220 2,586 2,926 2,901 2,866 3,214 3,041 37,669 

 

ตัวอย่างที่เข้ารับบริการตรวจชันสูตรโรคสัตว์ปศุสัตว์โรงพยาบาลสัตว์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การรับบริการ 
2564 2565 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ชันสูตร 
โรคสัตว์ปศุสัตว ์

496 318 360 347 486 622 177 668 174 1,085 699 397 5,829 

ชันสูตรแบคทีเรีย 2 16 1 - - - - 18 80 80 - - 197 

รวมท้ังสิ้น 498 334 361 347 486 622 177 686 254 1,165 699 397 6,026 

จ านวนตัวอย่างท่ีให้บริการตรวจชันสูตรทางห้องปฏิบัติการ(สัตว์เล็ก) 

การรับบริการ 
2564 2565 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เคมีคลินิก 4,745 4,701 5,087 5,181 5,278 5,117 3,835 4,259 4,621 4,391 5,107 4,392 56,714 

โลหิตวิทยา, ปรสิตใน
เลือด 

1,904 1,918 1,921 2,153 2,051 1,904 1,494 1,662 1,850 1,728 1,964 1,715 22,264 

งานเตรียม
Histopathology 
 (จุลพยาธิวิทยา) 

7 11 4 1 2 24 0 5 14 4 9 8 89 

ภูมิคุ้มกัน 54 45 53 54 53 32 43 38 57 51 52 28 560 

จุลทรรศน์วินิจฉัยและ
อ่ืนๆ 

90 95 107 98 107 98 110 94 110 93 109 88 1,199 

จุลชีววิทยาคลนิิก 36 53 86 65 78 105 49 102 68 90 86 106 924 

รวมท้ังสิ้น 6,836 6,823 7,258 7,552 7,569 7,280 5,531 6,160 6,720 6,357 7,327 6,337 81,750 
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1.4 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
(1) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ จัดท าแผนกลยุทธ์ซึ่งเดิมมี 4 
ขั้นตอน คือ 1) ทบทวนทิศทางองค์กร 2) วิเคราะห์สถานการณ์องค์กร 3) ก าหนดแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการ 4) การติดตามประเมินผล ในปี 2564 ผู้รับผิดชอบได้ทบทวนขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีความครบถ้วนของข้อมูลสารสนเทศเพ่ือทบทวนบริบทองค์กร ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติและก ากับ
ติดตามได้อย่างมีประสิทธิผลจึงปรับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเป็น 4 Phase 10 ขั้นตอน
ย่อย ตามภาพกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยมีกรอบแผนกลยุทธ์ระยะ
ยาว 4 ปี ซึ่งฉบับล่าสุด คือ แผนกลยุทธ์ ปี 2565-2568 และแผนระยะสั้น 1 ปี โดยกระบวนการวางแผน
กลยุทธ์ประกอบด้วย Phase 1 และ 2 ซึ่งมี 5 ขั้นตอนย่อยดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  Phase 1 Organization analysis เ ริ่ ม จ าก  1)  Organization analysis ผู้ บ ริ ห า ร  แล ะ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ ร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและความส าเร็จของแผนปฏิบัติการในปีที่
ผ่านมา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกตามตารางวิธีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศ ในปี 2565 ได้เพ่ิมเครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก ได้แก่ PEST Analysis, 5 Force 
Analysis และ Competitor Analysis เ พ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครอบคลุมก่อนน าเข้าขั้นตอนที่  2             
2) SWOT analysis วิเคราะห์บริบทองค์กรเพื่อให้ได้บริบทเชิงกลยุทธ์  
  Phase 2 Strategy Development ซึ่งขั้นตอนที่ 3) Review Vision/Mission/Values ทบทวน
ทิศทางของคณะ ระบบการน าองค์กร 4) Identify Strategic Plan ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์          
5) Identify Strategic Measures & Work system review ก าหนดตัววัดที่ส าคัญของวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์และทบทวนระบบงานรวมทั้งกระบวนการท างานที่ส าคัญเพ่ือให้สามารถสนับสนุนความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ 
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(2) นวัตกรรม กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมโดยการระดมสมองของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในข้ันตอนที่ 1) และ 2) ของ Phase1 เพ่ือค้นหาโอกาสเชิงกลยุทธ์จาก SWOT Analysis ในการ
ก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์โดยผู้บริหารใช้เกณฑ์ในการเลือก ดังนี้ 1) มีผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 2) 
มีโอกาสในการขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ 3) มีความคุ้มค่าในการลงทุนและโอกาสส าเร็จ ที่ผ่านการประเมินผล
ได้เสียอย่างรอบด้าน (Intelligent Risk) ท าให้ได้โอกาสเชิงกลยุทธ์ และจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การที่มีรองคณบดีรับผิดชอบชัดเจนพร้อมก าหนดตัววัดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
 (3) การวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ผู้บริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาสารสนเทศในการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นตอนที่ 1)  โดยมีประเภทข้อมูล ปัจจัย
ภายในภายนอก ผู้รับผิดชอบ วิธีวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลผลกระทบ แนวโน้มการแข่งขัน ทิศทางตลาด ใน
ปี 2564 ได้เพ่ิมข้อมูลทิศทางส าคัญของประเทศ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผน
อุดมศึกษา 20 ปี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข้อมูลเปรียบเทียบ ข้อมูลคู่เทียบของมหาวิทยาลัยที่โดด
เด่นเพ่ือปรับปรุงความสามารถในการแข่งขัน ปี 2565 ได้เพ่ิมเครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัย
ภายนอกที่กระทบผลการด าเนินงาน เช่น PEST Analysis 5 Force Analysis  Competitor Analysis 
เพ่ือวิเคราะห์บริบทองค์กรและวางแผนกลยุทธ์ 
ตาราง ปัจจัยน าเข้าเพื่อใช้ในกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

ปัจจัย ประเด็น/รายละเอียด(ผู้รับผิดชอบ) การวิเคราะห์ SC/SA/SO 
ปัจจัย 

ภายนอก 
ข้อมูลคู่เทียบ  การแข่งขัน  ความคาดหวัง (SL) Competitor 

Analysis/ 
5 Force Analysis/ 
PEST Analysis 

 
SO1 
SO2 
SO3 
 
 
 
SC1/SC2 
SC3/SC4/ 
SC5 
 
SA1/SA2 
SA3/SA4 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายจาก
ภาครัฐและกระทรวงที่เกี่ยวข้อง นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ มข. (SL) 
กฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณ (VD ตามพันธกิจ) 
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ : การเติบโตด้านเศรษฐกิจ งบประมาณ
การศึกษา การวิจัย (VDA) 
สถานการณ์สังคม : อัตราการเกิน สัดส่วนผู้สูงอายุ การเกิดโรคอุบัติ
ใหม่ (VDP) 
สถานการณ์เทคโนโลยี : Disruptive Technology, Digital Dentistry 
(VDP) 
ข้อมูลความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้เรียน 
ลูกค้าทุกกลุ่ม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามพันธกิจ (VD ตามพันธกิจ) 

ปัจจัย 
ภายใน 

ผลการตรวจประเมินทุกระดับ ผลการด าเนินการตามพันธกิจของคู่
เทียบ (VD ตามพันธกิจ) 

Trend Analysis/ 
Gap Analysis 

ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ข้อมูลความผูกพันอัตราก าลังและ
ขีดความสามารถ (VDP) 
ขีดความสามารถการบรรลุแผนกลยุทธ์ในปีท่ีผ่านมา แนวโน้มในอนาคต 
(VDP) 
การเงินและงบประมาณ (VDP) Financial Analysis 
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(4) ระบบงานและสมรรถนะหลัก ผู้บริหารพิจารณาว่ากระบวนที่ส าคัญใดจะด าเนินการโดยบุคลากของ
คณะหรือผู้ส่งมอบคู่ความร่วมมือ โดยพิจารณาด าเนินการเองเมื่อกระบวนการนั้นสอดคล้องสมรรถนะ
หลัก คุ้มค่าในการลงทุนและมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งมีบางส่วนของกระบวนการจัดการศึกษา 
วิจัย บริการด้านสุขภาพสัตว์ได้ Outsource เช่น การก าจัดขยะติดเชื้อซึ่งไม่สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก 
ไม่คุ้มค่าในการสร้างเตาเผา รวมทั้งบางส่วนของกระบวนการบริการหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์ จ้าง
บริษัทเอกชนในการดูแล App ซื้อขายออนไลน์และบริหารจัดการโรงแรมสัตว์เลี้ยง เอกชนท าหน้าที่
ให้บริการ Grooming เนื่องจากมีความเชียวชาญในการด าเนินการและสามารถขยายฐานการร่วมทุนใน
ศิษย์เก่า ผู้บริหารทบทวนก าหนดระบบงานใน Phase 2 ขั้นตอนที่ 5) ตามภาพกระบวนการวางแผนกล
ยุทธ์และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยพิจารณาความส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์/พันธกิจ/การใช้
ประโยชน์จาก CC และตอบสนองความต้องการลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจุบันระบบงานของ VM 
แบ่งเป็น 3 กลุ่มตามระบบงานจ าแนกตามกระบวนการท างานของคณะสัตวแพทยศาสตร์ ซึ่งในปี 2564 
ได้ทบทวนปรับปรุงโดยเพ่ิมกระบวนการท างานที่ส าคัญ คือ “กระบวนการบริการด้านสุขภาพสัตว์” ซึ่ง
เดิมรวมอยู่กับกระบวนการบริการวิชาการเพ่ือให้ชัดเจนในการออกแบบกระบวนการตามความต้องการ
ของผู้รับบริการ และเพ่ิม “กระบวนการบริการหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์” เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้า/เพ่ิมรายได้
เพ่ือพ่ึงพาตนเอง รวมทั้งเพ่ิมกระบวนการสนับสนุน คือ “กระบวนการบริหารข้อมูลและสารสนเทศ” 
“กระบวนการบริหารด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม” “กระบวนการด้านการตลาดและสื่อสารองค์กร” 
เพ่ือสนับสนุนการตลาดเชิงรุกท่ีบูรณาการและสามารถสนับสนุนกระบวนการท างานที่ส าคัญ  
1.5 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง Strength (S) จุดอ่อน Opportunity (O) 

S1 คณาจารย์มีคุณวุฒิสูง(ปริญญาเอก/อว.) มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  
S2 มีกลุ่มวิจัยและโปรแกรมวิจัยท่ีเข้มแข็ง ได้แก่ 1.
โปรแกรมสารพิษ จุลชีพ และสารเติมในอาหารปศุสัตว์
และสัตว์น้ า  2.โปรแกรมเทคโนโลยีสุขภาพปศุสัตว์  
กลุ่มวิจัย 4 กลุ่ม ได้แก่ 1.โรคพิษสุนัขบ้า 2.สมุนไพร
ส าหรับสัตว์ 3.โรคติดเชื้ออุบัติใหม่และอุบัติซ้ าในสัตว์ 
และโรคสัตว์ติดคน  4.ไก่พื้นเมือง  
S3 การมีเครือข่ายองค์กรภายนอกท่ีเข้มแข็งท่ีพร้อม
สนับสนุนคณะท้ังในและต่างประเทศ  
S4 มี โ รงพยาบาลสั ตว์ และห้ องปฏิบั ติ ก าร ท่ี ไ ด้
มาตรฐาน เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนการวิจัยและ
การบริการวิชาการ   

O1 การสร้างหลักสูตรระยะสั้นระยะยาวท่ีตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
หลักสูตรระยะสั้น เช่น 
- Short course training ทางด้านวิชาชีพและส าหรับลูกค้าเจ้าของ
สัตว์ และสามารถขยายไปถึงการอบรมเป็นเจ้าของธุรกิจเกี่ยวกับการ
รับฝาก/โรงแรมสัตว์เลี้ยง อบรมผู้ช่วยสัตวแพทย์แก่บุคคลท่ัวไป เพื่อ
ได้รับประกาศนียบัตรรับรองการสมัครงานในสถานพยาบาลสัตว์ 
หลักสูตรระยะยาว เช่น VM-MBA 
O2 การพัฒนาระบบบริการของโรงพยาบาลสัตว์ เช่น การให้บริการ
ด้านสุขภาพสัตว์ เคสซับซ้อน/เฉพาะทาง, Excellent center, 
Medical Hub ลูกค้าต่างประเทศ, การบริการทางห้องปฏิบัติการ
มาตรฐาน  
O3 สร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพสัตว์/การเรียนรู้ คือ วัคซีนอหิวาต์สุกร
แบบแห้ง รศ.สาธร/ผลิตภัณฑ์รังแคในสัตว์ แชมพูสุนัข ต้านเชื้อราใน
สัตว์ปีก รศ.จรีรัตน์) 
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โอกาส Weakness (W) ภาวะคุกคาม Threat (T) 

W1 การพัฒนากระบวนการท างานด้านต่าง ๆ ให้เกิดการ
คล่องตัวในการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
W2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและการ
บริหารจัดการ 
W3 งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐลดลง คณะต้องมีแผน
เพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน  
W4 การพัฒนาขีดความสามารถท่ีเป็นทักษะในอนาคต เช่น 
ทักษะดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ การพัฒนา growth mindset เป็นต้น 

T1 การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยน
วิธีการท างานท้ังองค์กรและบุคลากร 
T2 งบประมาณแผ่นดินลดลงส่งผลให้ต้องมีแผนหารายได้เพิ่ม 
T3 โรคระบาดท้ังคนและสัตว์ (โควิด -19, African Swine 
Fever, African Horse sickness ไข้หวัดนก) ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ  
T4 มีคณะสัตวแพทย์เปิดใหม่มากขึ้นโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยใน
ภูมิภาคเดียวกัน ได้แก่ มมส. จ.มหาสารคาม ส่งผลต่อส่วนแบ่ง
การตลาด 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
2.1 วิสัยทัศน์ 

คณะสัตวแพทยศาสตร์ระดับเอเชียและศูนย์กลางบริการสุขภาพสัตว์เพ่ือสังคม  
Asian Class of Veterinary School and Animal Health Service Center for Society 

(เป้าหมาย : เป็นคณะสัตวแพทยศาสตร์อันดับ 1 ใน 3 ของไทยและ 1 ใน 50 ของเอเชีย ภายในปี 2568) 
 
2.2 พันธกิจ 
1) จัดการศึกษา มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ  
2) วิจัยที่ผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อแก้ไขปัญหาสุขภาพสัตว์ 
3) บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพสัตว์ให้กับชุมชนสังคม 
4) บริการสุขภาพสัตว์ภายใต้มาตรฐานคุณภาพ 
5) บริการหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์เพ่ือสนองความต้องการของลูกค้าด้านการดูแลและผลิตภัณฑ์สุขภาพสัตว์ 
 
2.3 ค่านิยม 
SMART:  1) S = Social Devotion : อุทิศเพ่ือสังคมชุมชน 
2) M = Management by Fact : การบริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง 
3) A = Achievement by Teamwork :  มุ่งความส าเร็จด้วยการท างานเป็นทีม  
4) R = Responsibility for Customer :  มุ่งเน้นลูกค้า 
5) T = Technology and Innovation :  มุ่งสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
2.4 วัฒนธรรมองค์กร 
ปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์และรับผิดชอบในหน้าที่ 
 
2.5 สมรรถนะหลัก 
CC1 การจัดการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ที่มีความช านาญด้านบริการสุขภาพหนึ่งเดียว โดยบูรณา
การองค์รวม ทั้งคน สัตว์และสิ่งแวดล้อม 
CC2 การบริการสุขภาพสัตว์ขั้นสูง ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาสัตว์เลี้ยงและปศุสัตว์ 
 
2.6 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic plan) 
ประเด็นยุทธศาสตร์คณะสัตวแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2568 (Strategic Plan) การบริหารคณะสัตว
แพทยศาสตร์ ใน 4 ปีข้างหน้า ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
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2565 - 2568 ซึ่งได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในวาระการ
บริหารในการน าคณะสัตวแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2568 ไปสู่เป้าหมายในอีก 4 ปีข้างหน้าเมื่อค านึงถึง
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการ
บริหารงาน 5 ด้าน ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและสังคม 
  กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ และผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพสัตว์ เข้าสู่ระดับ
สากลที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
  กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
  กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนากระบวนการท าวิจัยและส่งเสริมการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการน างานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริการสู่โรงพยาบาลสัตว์ตติยภูมิชั้นเลิศ 
  กลยุทธ์ที ่1 ยกระดับมาตรฐาน โรงพยาบาลสัตว์ 
  กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับการบริการด้านสุขภาพสัตว์   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและสังคม 
  กลยุทธ์ที ่1 เป็นศูนย์ฝึกอบรมเฉพาะทางด้านสัตวแพทย์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมสมรรถนะการผลิต การให้บริการสุขภาพสัตว์และป้องกันโรคสัตว์ในชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงพาตนเอง   
  กลยุทธ์ที ่1 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะส าคัญพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
  กลยุทธ์ที่ 2พัฒนากระบวนงานให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การ
พัฒนาหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
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2.7 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SOb) ตัววัด เป้าประสงค์และตัวอย่างแผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ระยะยาว(L)ท่ีส าคัญ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์
ความเชื่อมโยงกบั SC,SA, 

SO,CC/ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบตัิการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based 
line 64 

ค่าคาดการณ ์(2565-2568) ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีดความสามารถ) 

65 66 67 68  

SOb1. การจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและสังคม 
เป้าประสงค์  
1) จัดการศึกษาเพื่อ
ผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ 
และผู้เชี่ยวชาญด้าน
สุขภาพสัตว์ เข้าสู่ระดับ
สากลทีไ่ด้มาตรฐาน
ระดับสากล 
(SC1, SA1, SO1, CC1) 
ผู้รับผิดชอบ:VDR, VDA 

ตัววัด Sob 1) จ านวนรางวลัของนศ. ที่ได้รับในระดับชาติและนานาชาติ 2) ร้อยละของนศ.ตา่งชาตทิี่เพิ่มขึ้น  
แผนปฏิบัติการ  1) แผนพฒันา
หลักสูตรที่ตรงกับความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย (L) เชน่ ปี 
2565 หลักสูตรบริหารธุรกิจ (VM-
MBA : หลักสูตร 2 ปริญญา) ปี 
2568 หลักสูตรสัตวแพทยบัณฑติ 
(นานาชาต)ิ  

จ านวนหลักสูตรที่มีการพฒันา
ให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย  

4 5 5 5 5 แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์
เพื่อให้มีความพร้อมในการ
จัดการหลักสูตร VM-MBA 
 ร้อยละ นศ.ต่างชาติต่อจ านวน 

นศ. ทั้งหมด  
20.41 25.00 30.00 35.00 40.00 

2) แผนพัฒนาหลักสตูรเพื่อรองรับ
มาตรฐานเกณฑ์ AUN-QA ใน
ระดับบัณฑิตศึกษา (L)   

จ านวนหลักสูตรที่ผา่นเกณฑ์
ประเมิน AUN-QA  (ประเมิน
เดือนกันยายน 2566) 

NA  1 
 

 2 
 

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผลตาม
มาตรฐานเกณฑ์ AUN-QA 

3)  แผนพัฒนาหลักสตูรเพื่อ
รองรับมาตรฐานเกณฑ์ AVBC ใน
ระดับปริญญาตรี (L)   

จ านวนหลักสูตรที่ผา่นเกณฑ์
ประเมิน AVBC  

0  1 แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ด้านความรู้ตามมาตรฐานเกณฑ ์
AVBC 

4) แผนพัฒนาขีดความสามารถ
ของ นศ.เพื่อการแข่งขันในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ (S)   

จ านวนโครงการสง่เสริม
ศักยภาพในการแข่งขันของ นศ.  

3 3 4 5 6 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการจัดการเรียนการสอน
โดยใช้ภาษาอังกฤษ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์
ความเชื่อมโยงกบั SC,SA, 

SO,CC/ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบตัิการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based 
line 64 

ค่าคาดการณ ์(2565-2568) ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีดความสามารถ) 

65 66 67 68  

ความพึงพอใจของ นศ. ในการ
เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
ศักยภาพในการแข่งขัน  

80 80 85 85 90 แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์
เพื่อส่งเสริมการแข่งขันของ 
นศ. 

2) การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (SC1, 
SA1, SA3, SO1, CC1) 
ผู้รับผิดชอบ: VDR,VDA 

ตัววัด Sob 1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เร่ิม 2567) 2) ร้อยละของผู้รับบริการการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่เพิ่มข้ึนต่อปี (เร่ิม 2567) 
แผนปฏิบัติการ 1) แผนพัฒนา
รายวิชา ชุดวชิา หลักสูตรที่
สามารถสะสมหน่วยกิตในธนาคาร
หน่วยกิต (L)  

จ านวนรายวชิา ชุดวิชา 
หลักสูตรที่สามารถสะสมหน่วย
กิตในธนาคารหน่วยกิต (เริ่ม 
2567) 

NA  3 4 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต : โครงการ
พัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการระบบธนาคารหน่วยกิต, 
โครงการประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรเชิงรุ 

2) แผนประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุกเพื่อเพิ่มจ านวนผู้รับบริการ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (L) 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตต่อการเข้าถึงสารสนเทศ 
(เร่ิม 2566) 

NA  85 90 90  

SOb2. ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
เป้าประสงค์  ตัววัด Sob 1) สัดส่วนผลงานวจิัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ (Q1,Q2)  

2)  สัดส่วนบทความวิจัยที่ถูกอ้างอิงในวารสารระดับชาติและนานาชาติต่อจ านวนอาจารยป์ระจ า  



23 
 

แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์
ความเชื่อมโยงกบั SC,SA, 

SO,CC/ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบตัิการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วดัแผนปฏบิัติการ 
Based 
line 64 

ค่าคาดการณ ์(2565-2568) ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีดความสามารถ) 

65 66 67 68  

1) การพัฒนา
กระบวนการท าวิจัย
และส่งเสริมการตีพิมพ์
ระดับนานาชาต ิ
(SC2, SA1, SA2, SA3, 
CC1,CC2) 
ผู้รับผิดชอบ : VDR 

แผนปฏิบัติการ 1) แผนการ
พัฒนาเครือข่ายวิจัยกับ 
มหาวิทยาลยัชัน้น าด้านสัตวแพทย์
อันดับ 1 ใน 200 ของโลก  (L) 

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์
ร่วมกับมหาวิทยาลัยด้านสัตว
แพทย์อันดับ 1 ใน 200 ของ
โลก  

3 3 4 5 6 - แผนจัดสรรต าแหนง่
นักวิทยาศาสตร ์
- แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย :  
1) โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัยเพื่อการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  
2) โครงการอบรมนักวิจัยเพื่อ
สร้างเครือข่ายวิจัยนานานาชาต ิ

2) แผนส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ (S) 
เช่น Publication Clinic สร้าง 
Mentoring System   

ร้อยละผลงานวิจยัตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติที่เพิ่มข้ึน  

33.96 10.00 15.00 20.00 25.00 

3)  แผนพัฒนาศักยภาพโปรแกรม
และกลุ่มวิจัย (S)  เช่น ส่งเสริมการ
วิจัยบูรณาการข้ามศาสตร์ การท า
วิจัยร่วมกับนักวิจัยของสถาบันชั้น
น าในตา่งประเทศ การท าวิจยัทาง
คลินิก 

จ านวนผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติของโปรแกรมและ
กลุ่มวิจัย  

3 3 4 5 6 

2)  การส่งเสริมการน า
งานวิจยัและนวัตกรรม
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์  
(SC2, SA1, SA2, 
A3,SO2, CC1, CC2) 
ผู้รับผิดชอบ:VDR 

ตัววัด Sob 1)  ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อผลงานทั้งหมด  2) จ านวนนวัตกรรมทางสัตวแพทย์   
แผนปฏิบัติการ  1)  แผนการ
ส่งเสริมการน าผลงานวจิัยไปใช้
ประโยชน์ และสร้างนวัตกรรม
ทางสัตวแพทย์ (L) 

รายได้ทรัพยส์ินทางปัญญา 
(ลบ.)  

0.03 0.03 0.04 0.05 0.06 แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย:
โครงการบ่มเพาะนักวิจัยและ
นวัตกรรมทางสัตวแพทย ์จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณชิย ์
1 1 1 1 1 
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SOb3. ยกระดับการบริการสู่โรงพยาบาลสัตว์ตติยภูมิชั้นเลิศ  

เป้าประสงค์ 1) 
ยกระดับมาตรฐาน รพ.
สัตว์ (SC3, SA1, SA4, 
SO2, SO3, CC2)  
ผู้รับผิดชอบ: VDH 

ตัววัด Sob  1)  ร้อยละความพงึพอใจของผู้รับบริการสุขภาพสตัว์    
แผนปฏิบัติการ  1) ยกระดับ
มาตรฐานการให้บริการสุขภาพสัตว์
ตามมาตรฐาน TAHSA+  (L) 

การผ่านมาตรฐาน TAHSA+   
 

  ผ่าน   โครงการพัฒนาความรู้เกณฑ์
มาตรฐาน TAHSA+ 

2)  ยกระดับการบริการ
ด้านสุขภาพสัตว์   
(SC3, SA1, SA4, SO3, 
CC1,CC2) 
ผู้รับผิดชอบ : VDH 
ADAS 

ตัววัด Sob   รายได้ รพ.สัตว์ (ล้านบาท)    

แผนปฏิบัติการ  1)  แผนพัฒนา 
Excellent Center ดา้นสุขภาพ
สัตว์ (L) : ศูนย์ศัลยกรรมกระดูก 
(แล้วเสร็จ 2566) , ศูนย์ศัลยกรรม
เนื้อเยื่ออ่อน (แล้วเสร็จ 2566), 
ศูนย์รังสีวินจิฉัย (แล้วเสร็จ 2567), 
ศูนย์หัวใจและหลอดเลือด (แล้ว
เสร็จ 2568), ศูนย์โรคตา (แล้วเสร็จ 
2568) 

จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะทางสุขภาพสตัว์  

0 0 2 1 2 1) แผนจัดสรรต าแหนง่  : สัตว
แพทย์ ผู้ช่วยสัตวแพทย์ 
นักรังสีเทคนิค ผูช้่วยเภสัชกร  
นักวิทยาศาสตร์  2) 
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
โรงพยาบาลสัตว์ พฒันาความรู้ 
ทักษะการ บริการสุขภาพสัตว
แพทย์ในสาขาเฉพาะทาง 

2) แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการให้บริการสุขภาพสัตว์ 
(L) เช่น พฒันาการรับส่งต่อสัตว์
ป่วยร่วมกับสถานพยาบาลสตัว์
เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ร้อยละสัตว์ป่วยที่ได้รบัการส่ง
ต่อเพิ่มขึ้นต่อปี  

7.60 10.00 15.00 20.00 25.00 1) แผนจัดสรรต าแหนง่ : นัก
ประชาสัมพนัธ์ เวชระเบียน 
พนักงานธุรการ 2) แผนพฒันา
ศักยภาพบุคลากรดา้น
การตลาดการสื่อสารองค์กร   

จ านวนสัตวป์่วยทีส่่งต่อต่อ
จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
(เร่ิม 2567) 

   500 700 
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3) แผนพัฒนาศนูย์วินจิฉัยและ
ชันสูตรโรคสัตว์ตาม 
มาตรฐาน ISO 17025  (L) 

รายได้จากการบริการของ
ศูนย์วินิจฉัยและชนัสูตรโรค
สัตว์ (ลบ)  

0.43 1.0 1.20 1.50 1.80 1) โครงการพัฒนาความรู้เกณฑ์
มาตรฐาน ISO 17025  2) 
โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ
ในการวินิจฉัยโรคสัตว ์จ านวนตัวอย่างที่ส่งตรวจใน

ห้องปฏิบัติการ  
73,595 80,000 85,000 90,000 95,000 

จ านวนเทคนิคการตรวจวนิิจฉัย
ที่ได้รับการพฒันา  

0 2. 1 1 1 

Sob4. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพและสังคม 

เป้าประสงค์ 1) เปน็
ศูนย์ฝึกอบรมเฉพาะ
ทางดา้นสตัวแพทย์ทัง้
ในระดับชาติและ
นานาชาติ (SC1, SC3,  
SA1, SO1, CC1 
ผู้รับผิดชอบ : VDR, 
VDH, DiCE 

ตัววัด Sob 1) รายได้จากการฝกึอบรม/ประชุม/บริการวิชาการ 2)  ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม(สัตวแพทย์/เกษตรกร)  

แผนปฏิบัติการ  1) แผนพัฒนาการ
บริหารจัดการการฝึกอบรมเฉพาะ
ทาง (L) เชน่ โครงการฝึกอบรมตาม
มาตรฐาน WOAH ,การฝึกอบรม
การใช้เทคโนโลยีทางการสบืพันธุ์ใน
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง, การอบรม 
Up-skill Re-skill ส าหรับสัตว
แพทย์, อบรมเกษตรกร, ประชุม
วิชาการนานาชาต ิ

จ านวนผู้เข้าอบรมบริการ
วิชาการ   

716 800 1,000 1,200 1,400 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร : 
โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
การบริหารจัดการและจัดท า
โครงการฝึกอบรม 

จ านวนประชุมวิชาการ 
ระดับชาติและนานาชาติ  

1 2 3 3 3 

จ านวน International 
Conference ที่เกิดจาก 
Collaborative MOU  

1 2 3 3 3 

ตัววัด Sob 1) จ านวนโครงการฝึกอบรมเพื่อบริการวิชาการ 2)  จ านวนโครงการที่ให้บริการสุขภาพสัตว์  3)  จ านวนชุมชนที่รับบริการสุขภาพสัตว์   
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2) ส่งเสริมสมรรถนะ
การผลิต การให้บริการ
สุขภาพสัตว์และป้องกัน
โรคสัตว์ในชุมชน (SC3, 
SA1,SA4, SO3,CC2)  
ผู้รับผิดชอบ: VDR, 
VDH, DiCE 

แผนปฏิบัติการ 1) แผนเพิ่มผลผลิต
แก่เกษตรกรในชุมชน (S) เช่น 
โครงการเพิ่มผลผลติน้ านมในโคนม,
การป้องกันโรค 
ในแพะ, โครงการป้องกันโรคระบาด
ในสัตว์น้ า  

จ านวนโครงการเพิ่มผลผลิต
แก่เกษตรกรในชุมชน  

4 5 6 7 8 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร :  
โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
การ 
บริหารจัดการและจัดท า
โครงการฝึกอบรม 
 

2) แผนการให้บริการสุขภาพสัตว์ใน
ชุมชนที่ก าหนด (S) เช่น โครงการ
สัปดาห์สุขภาพสัตว์เลี้ยง, โครงการ
สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยภายใต้ 
พระปณิธานฯ,การควบคุมจ านวน
ประชากรสัตว์เลี้ยง 

จ านวนโครงการที่ให้บริการ
สุขภาพสัตว์  

8 9 10 11 12 

จ านวนชุมชนที่รบับริการ
สุขภาพสัตว์  

12 13 14 15 16 

3) แผนการให้บริการเชิงรุกใน
สถานการณโ์รคระบาดสัตว์ (S)  
เช่น การให้ความรู้และแนวทางการ
ควบคุมโรค,   โครงการพัฒนาการ
ตรวจวินิจฉัยโรคระบาดในสัตว ์

จ านวนโครงการให้ความรู้และ
แนวทางการควบคุมโรค
ระบาด  

3 3 4 5 6 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการท างานเชิง
บูรณาการในพืน้ที ่

จ านวนเทคนิคการตรวจ
วินิจฉัยรักษาทีไ่ด้รับการ
พัฒนา  

0 2. 1 1 1 
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Sob5. การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถพึ่งพาตนเอง   

เป้าประสงค์ 1) การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีทักษะส าคัญพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง  
(SC4, SA1, SA4, SO1, 
CC1) ผู้รับผดิชอบ: 
VDP ADQ VDH  

ตัววัด Sob  ร้อยละบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญตามสมรรถนะที่พงึมี 
แผนปฏิบัติการ  แผนพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร (S) 
เช่น โครงการพัฒนา ทักษะดา้น 
Digital Skill ภาษาอังกฤษ และ 
Growth mindset  

ร้อยละทักษะด้าน Digital 
Skill ของบุคลากร   

73.6 75 80 85 90 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร :  
1) โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล  2) โครงการพฒันา
ศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ  3) 
โครงการพัฒนาศักยภาพดา้น
ทัศนคติ (Growth mindset)  

จ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของ
บุคลากรที่เข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะส าคัญ 
(จ าแนกตามกลุ่ม)  

0 35 38 40 42 

2) พัฒนากระบวนงาน
ให้มีประสิทธิภาพและ
พัฒนาสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจ (SC5, 
SA1, SA4, SO3, CC2)  
ผู้รับผิดชอบ : ADQ 
VDH VDP VDA VDR  

ตัววัด Sob 1) ร้อยละความพึงพอใจของการใช้สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 2) ร้อยละความพงึพอใจของผู้ใช้งานระบบ digital Platform (จ าแนก
ตามกลุ่มบุคลากร)  

แผนปฏิบัติการ  1) แผนการพฒันา
ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ  
(L) เช่น ระบบสารสนเทศ PACH 
ระบบเวชระเบียนออนไลน์ ระบบ
การศึกษา การวิจัย การเงิน พสัดุ 
บุคลากร 

ร้อยละความส าเร็จของ
ระบบสารสนเทศแบบ 
Road Map  

50 
 
 

62.5 
 

75 87.5 
 

100 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านสารสนเทศเพื่อใช้
ในการจัดการสัตวป์่วย เช่น 
Team up, Google sheet, 

2) แผนพัฒนากระบวนการท างาน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั (S)  เชน่ 
โครงการพัฒนา App เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงาน  

จ านวน App ที่ใช้เพื่อ
สนับสนนุการด าเนนิงาน 
(สะสม)  

8 9 10 11 12 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านกระบวนการ
ท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

ตัววัด Sob ก าไรสุทธจิากหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์ (ลบ.)   
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3) การพัฒนาหน่วย
ธุรกิจสัตวแพทย์เพื่อ
เพิ่มรายได ้
(SC4, SC5, SA1, SO3, 
CC2) ผู้รับผดิชอบ : 
VDP VDH ADAS 
 

แผนปฏิบัติการ 1) แผนพัฒนาการ
บริการโรงแรมสัตว์เลี้ยงครบวงจร 
(L) เช่น ที่พักสตัว์ Grooming ธารา
บ าบดั  

จ านวนสัตวท์ี่เข้ารับบริการ
โรงแรมสัตว์เลี้ยง  

77 300 500 700 900 แผนการจัดสรรต าแหนง่
เจ้าหน้าที่ดูแลสัตว์เลี้ยง :  1) 
โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการตลาดและ
สื่อสารองค์กร                  2) 
แผนการขยายพืน้ที่ห้องพักสัตว ์

รายได้จากการบริการ
โรงแรมสัตว์เลี้ยง (ลบ.)  

0.11 0.21 0.71 1.00 1.28 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการโรงแรมสัตว์เลีย้ง  

0 85 85 85 85 

2) แผนพัฒนาวสิาหกิจส่วนงาน (L) รายได้จากวิสาหกิจส่วนงาน 
(ลบ.)   

10.29 11.0 11.5 12.0 12.5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการตลาดและ
สื่อสารองค์กร จ านวนหน่วยธุรกิจใน

วิสาหกิจส่วนงานที ่
เพิ่มข้ึน   

1 1 1 1 1 

3) แผนพัฒนาฟาร์มปศุสตัว์ (L) รายได้จากฟาร์มปศุสตัว์ 
(ลบ.)  

   0.300 0.600 1) แผนการจัดสรรต าแหนง่  : 
สัตวแพทย์ควบคุมฟาร์ม, 
ผู้จัดการฟาร์ม, พนักงานเลี้ยง
สัตว์ 2) แผนพฒันาบุคลากร
ด้านการบริหารจัดการ การ
ควบคุมฟาร์ม การเลี้ยงสตัว์ 3) 
แผนด้านการตลาดและสื่อสาร
องค์กร 

จ านวนชนิดฟาร์มปศุสัตว์ 
(เร่ิม 2567) 

0   2 
 

3 
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2.8 กลยุทธ์และตัววัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและสังคม 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ค่า 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ และผู้เชี่ยวชาญด้านสขุภาพสัตว์ เข้าสู่ระดับสากลที่ได้มาตรฐานระดับสากล 

1) แผนพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเปา้หมาย 

โครงการพัฒนาหลักสตูร VM-MBA จ านวนหลักสตูรที่มีการพัฒนา
ให้ตรงกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3 - รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

โครงการพัฒนาหลักสตูร ป.บัณฑติฯ - รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

โครงการพัฒนาหลักสตูร โท-เอก - รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

2) แผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับมาตรฐานเกณฑ์ AUN-QA ในระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการพัฒนาหลักสตูรเข้าสู่เกณฑ์ AUN-QA จ านวนหลักสตูรทีผ่่านเกณฑ์
ประเมิน AUN-QA   

1 60,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

โครงการพัฒนาอาจารย์รบัรู้เรื่องเกณฑ์ AUN-QA 1 - รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

3) แผนพัฒนาขีดความสามารถของ นศ.เพื่อการแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาต ิ

โครงการสนับสนุนการท าวิจัยและน าเสนอทุกระดับ 
 

- จ านวนโครงการส่งเสริม
ศักยภาพในการแข่งขันของ นศ. 
- ความพึงพอใจของนักศึกษา 

3 - รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ค่า 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1)แผนประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิงรุกเพื่อเพิ่มจ านวนผู้รับบริการการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

โครงการประชาสมัพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการการเรยีนรู้ตลอดชีวิต
ต่อการเข้าถึงสารสนเทศ (เริ่ม 
2566) 

85 20,000 รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจ 

2) การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกระบวนทัศน์ใหม่  
2.1) การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เพื่อการสนับสนุน/พัฒนาทักษะเพื่อสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ  
2.2) โครงการพัฒนา Soft skill 
2.3) โครงการ KM บุคลากรด้านการจัดการศึกษา 
2.4) โครงการจัดการหลักสูตรระดบัปริญญาตรี ภาคพิเศษ 
2.5) โครงการสหกิจศึกษา 
วิชาการ 
2.6) โครงการปรับปรุงและพัฒนาห้องสมุดคณะฯ 
2.7) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพฝ่ายวิชาการ 

-จ านวนกิจกรรมส าหรับ
หลักสตูรที่มีการจัดกระบวนการ
เรียนรูต้ามกระบวนทัศน์ใหม ่
-จ านวนหลักสตูรที่มีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามกระบวน
ทัศน์ใหม ่

6 
 
 
 
 

4 

150,000 รองคณบดฝี่ายวิชาการ 

3) โครงการพัฒนานักศึกษาให้เปน็บัณฑิตพึงประสงค ์
(1)โครงการอาจารย์ที่ปรึกษาพบนกัศึกษา ปีกศ.2565 
(2)โครงการผู้บริหารพบนักศึกษา ปีกศ.2565 

ร้อยละจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จในป ี
งบประมาณ 

80 400,000 รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา 
นักศึกษา 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ค่า 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(3)โครงการมุฑติาสถาบัน (แสดงความยินดีกับบณัฑิต # 30)  ปีกศ. 2565 
(4)โครงการพัฒนาต้นแบบการให้ค าปรึกษาและพัฒนาจิตใจนักศึกษา ปีกศ.65 
(5)โครงการฝึกงานนอกหลักสูตร ปีกศ.2565 
(6)โครงการปรับปรุงห้องสโมสรนกัศึกษา ปีกศ.65 
(7)โครงการเยี่ยมบ้านศิษยเ์ก่า ปีกศ.65 (โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์) 
(8)โครงการปัจฉิมนิเทศ ว่าท่ีบณัฑติ *รุ่นที่ 31 ปีกศ.65* 
(9)โครงการเยี่ยมบ้านนักศึกษา (ป1ี) ปีกศ.66 
(10)โครงการปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิต ปีกศ.65 
(11)โครงการปฐมนิเทศ นศ.ใหม่ รุ่นที่ 37 ปีกศ.2566 
(12)โครงการไหว้ครูและพิธมีอบทุนการศึกษา ปีกศ.2566 (คชจ.ที่ไม่ใช่ทุน) 
(13)โครงการบริจาคโลหติฟ้าหม่นคนดี ปีกศ.65 (โอกาสวันแม่แห่งชาติ) 
(14)โครงการคืนสู่เหย้าฟ้าหม่นมอดินแดง (ร่วมกับสมาคมศิษย์เก่า/ศิษย์เก่าสมัพันธ์) 
(15)โครงการศิษย์เก่าเล่าประสบการณ์ ปีกศ.65 (โครงการศิษย์เก่าสมัพันธ์) 
(16)โครงการปรับปรุงฐานข้อมลูศษิย์เก่า 
(17)โครงการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ปีกศ.65 

 
 

4) โครงการงานสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา 
(1)โครงการ Freshment First meet Festival ครั้งท่ี 16 ปีการศึกษา 2566 
(2)โครงการประชุมสัมมนาสโมสร ปีการศึกษา 2566 
(3)โครงการฝึกน้องร้องเพลง รุ่นท่ี 37 ปีการศึกษา 2566 
(4)โครงการมอบไท-ติ้ง ช้ันปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
(5)โครงการมอบเสื้อคลินิก ช้ันปีท่ี 4 ปีการศึกษา 66 

ร้อยละจ านวนโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 

80 400,000 รองคณบดฝี่ายแผนและ 
พัฒนานักศึกษา 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ค่า 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

(6)โครงการเปิดโลกกิจกรรม ปีการศึกษา 66 
(7)โครงการกีฬาน้องใหม่ รุ่นท่ี 36 
(8)โครงการสตัวแพทย์ มข.ร่วมใจ ขก.ปลอดภัยหา่งไกลโรคพิษสุนัขบ้า (ในมข.และ
ปริมณฑล) 
(9)โครงการ อบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพสัตวแพทย์ ปีกศ.65 
(10)โครงการสืบสานประเพณลีอยกระทง 
(11)โครงการบริการวิชาการทางสตัวแพทย์ (สพอ.) ปีกศ.65 
(12)โครงการกีฬาสัตวแพทยส์ัมพนัธ์ (vet game # 30) ปีกศ.65 
(13)โครงการชุมนุมรักสัตว์น้ า ปีกศ.65 
(14)โครงการค่ายเส้นทางสู่สตัวแพทย์ (vet camp) ครั้งท่ี 18 ปีกศ.66 
(15)โครงการบูรณะห้องซ้อม และ Music in the lake ปีกศ.65 
(16)โครงการเติมยิ้มอิ่มสุขเพื่อเพื่อนสี่ขา ปีกศ.65 
(17)โครงการฝึกสุนัขและถ่ายทอดความรู้ด้านการฝึกสุนัข ปีกศ.65 
(18)โครงการสัมมนาฟ้าหม่นมอดนิแดง รุ่นท่ี 31 (ปี 6) 

5) โครงการ short course workshop training 
-โครงการพัฒนาหลักสูตร Non - degree 
-Multidisciplinary (สหกิจศึกษาหลักสตูรสัตวแพทย์ประจ าบ้าน) 

จ านวน short course 
workshop training 

1 1,000,000 -ผอ.ศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง 
-รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสัตว ์
-รองคณบดฝี่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 

6) โครงการจัดตั้งสถานีฟารม์ฝึกนกัศึกษา (สัตว์ทดลองเพื่อ 
การเรยีนการสอน) 

จ านวนโครงการจัดตั้งสถานี
ฟาร์มฝึกนักศึกษา(สัตว์ทดลอง
เพื่อการเรยีนการสอน) 

1 1,000,000 คณบด ี
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ค่า 

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

7) VET KKU Life digital supportive system ร้อยละของผลิตสื่อการเรียนการ
สอนออนไลน์ Video on 
Demand ต่อจ านวนอาจารย ์

10 150,000 - คณบด ี
-รองคณบดฝี่ายวิชาการ 
-รองคณบดฝี่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 

8) โครงการพัฒนา/ส่งเสรมิการจดัหาสตัว์ทดลองเพื่อการเรียน 
การสอน 
(1)การผลิตสัตว/์เช่า เพื่อการเรียนการสอน การจดัซื้อสตัว์/เช่า ทดแทน อาหารสัตว์ 
(2)ปรับปรุงอาคารโรงเรือน  
(3)โรงเรือนเก็บอาหารและอุปกรณ์การเรียน  
(4)โรงเรือนสุนัขทดลอง (เปลี่ยนหลังคาจากกระเบื้องเป็นเมลทัลชีท) 
(5)โรงเรือนสัตว์ทดลอง (ไข้หวัดนก) (ท าฝ้าเพดานและหลังคาและบริเวณรอบ ๆ 
โรงเรือน) 

จ านวนโครงการพัฒนา/ส่งเสรมิ
การจัดหาสัตว์ทดลองฯ 

3 680,000 รองคณบดฝี่ายสนับสนุนวิชาการ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) ค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนากระบวนการท าวิจัยและส่งเสรมิการตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ

1)แผนการพัฒนาเครือข่ายวิจัยกับ มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านสตัวแพทย์อันดับ 1 ใน 200 ของโลก   

โครงการพัฒนาความร่วมมือเครือข่ายด้านการวิจยัระหว่างสถาบัน
สัตวแพทย์อันดับ 1 ใน 200 ของโลก 

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ร่วมกับ
มหาวิทยาลยัชั้นน าด้านสตัวแพทย ์อันดับ 
1 ใน 200 ของโลก 

4 - รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

-โครงการงานวิจัย/ข้อเสนอวิจัยร่วมกันกับเครือข่ายฯ 1 - 

2) แผนส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับนานาชาต ิ

-โครงการ Publication Clinic ร้อยละงานตีพิมพ์ระดับนานาชาตทิี่เพ่ิมขึ้น 10 - รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

3) แผนพัฒนาศักยภาพโปรแกรมและกลุม่วิจัย 

โครงการสนับสนุนโปรแกรมและกลุ่มวิจัย จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติของโปรแกรมและกลุ่มวจิัยฯ 

3 - รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 การส่งเสริมการน างาน วิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ประโยชน์   

1) แผนการส่งเสริมการน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ และสร้างนวัตกรรมทางสัตวแพทย์ 

โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 2 - รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) ค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

โครงการน าเสนอผลงานวิจัย/นวัตกรรมสู่เอกชน จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ทางพาณิชย ์

โครงการบม่เพาะนวัตกร 

โครงการ Matching นักวิจัยกับเอกชนเพื่อต่อยอด 

โครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจ 

2) กองทุนวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการ 
(1)โครงการวิจัยและนวัตกรรม  
- วิจัย  
- แอพลิเคช่ันVMตลาดออนไลน์  
(2)โครงการบริการวิชาการ  
- แอพลิเคช่ันลัมปีสกิน  
(3)เครือข่ายวิจัยนวัตกรรมนานาชาติ  

ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงาน 80 3,500,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

3) โครงการฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
กิจกรรมความร่วมมือกับต่างประเทศ เช่น Study tour และ 
inbound visiting จาก SWU 

จ านวนกิจกรรมกับต่างประเทศ 5 100,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

4) กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการผลติบัณฑติ 
 (1) ทุนการศึกษาระดับปรญิญาตรี 
 (2) ทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังนักศึกษาไทยและต่างชาต ิ

ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานแล้ว
เสร็จตามรอบระยะเวลา 

100 - รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) ค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

 (3)เงินสมทบโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันศึกษา 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานในต่างประเทศ  
 (4)เงินสมทบโครงการสหกจิในสถาบันศึกษา สถานประกอบหรือ
หน่วยงานในต่างประเทศ 

5) โครงการคลินิกการตีพิมพ ์ จ านวนการจัดอบรมโครงการคลินกิการ
ตีพิมพ ์

1 50,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

6) วารสารสตัวแพทย์ จ านวนฉบับวารสารสตัวแพทย ์ 1 50,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

7) โครงการประชุมวิชาการนานาชาต ิ จ านวนโครงการประชุมวิชาการนานาชาติ 1 1,000,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

8) โครงการส่งเสริมการวิจัยร่วมกับเครือข่ายศิษย์เก่า จ านวนโครงการร่วมกับศิษยเ์ก่า 2 50,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 

9) โครงการจดัการศึกษาระดับบัณฑติศึกษา  
-ค่าตอบแทน กก.สอบต่าง ๆ  
-ค่าตอบแทน อ.ท่ีปรึกษา  
-ค่าตอบแทนการสอน (นานาชาติ)  
-โครงการเตรียมความพร้อมด้านวชิาการแก่นักศึกษา  
-โครงการแสดงความยินดีกับผูส้ าเร็จการศึกษา  
-โครงการอาจารย์ที่ปรึกษาพบนักศึกษาและปฐมนเิทศนักศึกษา  
-โครงการรายงานความก้าวหน้าวทิยานิพนธ ์

ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงาน 80 500,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศสัมพนัธ์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริการสู่โรงพยาบาลสัตว์ตติยภูมิชั้นเลิศ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ยกระดับมาตรฐาน โรงพยาบาลสัตว ์

1) ยกระดับมาตรฐานการให้บริการสุขภาพสัตว์ตามมาตรฐาน 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการใหบ้ริการรักษาสัตว์
ตามมาตรฐานTAHSA 

การผ่านมาตรฐานTAHSA ผ่าน - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ยกระดับการบริการด้านสุขภาพสตัว์   

1) แผนพัฒนา Excellent Center ดา้นสุขภาพสัตว ์

โครงการพัฒนา Excellent Center จ านวนศูนย์ความเป็นเลศิเฉพาะทางสุขภาพสตัว ์ 2 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 

2) แผนพัฒนาศูนย์วินิจฉัยและชันสตูรโรคสัตวต์ามมาตรฐาน ISO 17025 

- โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการปศุสัตว ์ จ านวนตัวอย่างที่ส่งตรวจในห้องปฏิบัติการ   5,000 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสนับสนุนวิชาการ 

- โครงการพัฒนาเทคนิคการตรวจวินิจฉัย จ านวนเทคนิคการตรวจวินิจฉัยทีไ่ด้รับการพัฒนา 1 - 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการให้บริการ 

ร้อยละของบุคลากร รพ.สัตว์ ท่ีไดร้ับอบรมเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพการบริการ 

60 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 

โครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

3) การพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสัตว ์
-โครงการยกระดับรพ. สัตว์ใหผ้่านมาตรฐานTAHSA 
(สัตว์เล็ก 66/สัตว์ใหญ่67) 
-โครงการพัฒนาเวชระเบียบอิเล็กทรอนิกส์รพ.สัตว ์
-โครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ (2566-68) 
-โครงการพัฒนาโรงแรมสัตว์เลี้ยง (2566-68) 
200000.- 
-โครงการพัฒนาห้องปฏิบตัิการโรคปศุสัตว์(2566-
68) 500000.- 
-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการรักษาสัตว์ 
(2566-68) 500000.- 
-โครงการพัฒนาหน่วยสัตว์ป่วยวิกฤติ(2566-68) 
-โครงการพัฒนาหน่วยสัตว์ป่วยใน (2566-68) 

ร้อยละความส าเรจ็ของโครงการทีด่ าเนินงาน 80 1,200,000 รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

4) การพัฒนาทักษะด้านสุขภาพสตัวส์ าหรับ
บุคลากรและบุคคลที่สนใจ 
โครงการพัฒนาทางวิชาการของบุคลากร (โควตา
พัฒนาบุคลากร) 
โครงการปดัฝุ่นความรู้ฯ ปีท่ี 2 50000.- 
โครงการสัมมนาวิชาการ/อบรมเชงิปฏิบัติการ 
(เช่น อบรมเชิงปฏิบัติการการอัลตราซาวน์หัวใจข้ัน
พื้นฐาน, อบรมเชิง 
ปฏิบัติการการถ่ายเลือด, อบรมเชงิปฏิบัติการรังสี
วินิจฉัยของสัตว์ใหญ่ฯลฯ) 
โครงการอบรมผู้ช่วยสัตวแพทย์อัจฉริยะ 
โครงการอบรมการพยาบาลสัตว ์

ร้อยละความส าเรจ็ของโครงการทีด่ าเนินงาน 80 50000 รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 

5) โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุก
องค์กรที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพสตัวแ์ละสตัวแพทย์
สาธารณสุข (ใน KKU Vet Park) 

จ านวนโครงการสร้างความร่วมมือ 3 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

6) การบริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลที่
มีมาตรฐานสูง 
-โครงการพัฒนาเวชระเบียบอิเล็กทรอนิกส์
โรงพยาบาลสัตว ์
-โครงการพัฒนานวัตกรรมแพลตฟอร์มแอพพลิเคชั่น 
VM (สมุดวคัซีนออนไลน/์Televet) 

จ านวนโครงการที่ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศดิจิทัล 
ที่มีมาตรฐานสูง 

2 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพและสังคม 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 เป็นศูนย์ฝึกอบรมเฉพาะทางด้านสัตวแพทย์ทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

1) แผนพัฒนาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมเฉพาะทาง 

แผนพัฒนาการบรหิารจดัการการฝึกอบรมเฉพาะทาง (โครงการ
ประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ) 

จ านวนประชุมวิชาการ ระดับชาตแิละ
นานาชาติ 

2 1,000,000 รองคณบดฝี่ายวิจัยและวเิทศ
สัมพันธ์ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 ส่งเสรมิสมรรถนะการผลิต การให้บริการสุขภาพสัตวแ์ละป้องกันโรคสัตว์ในชุมชน 

1) แผนการให้บริการสุขภาพสตัว์ในชุมชนที่ก าหนด 

โครงการสัปดาหส์ุขภาพสัตว ์ จ านวนชุมชนที่รับบริการสุขภาพสตัว์ 5 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

โครงการบริการวิชาการสุขภาพสตัว์ในชุมชน - 

2) ส่งเสริมสมรรถนะการผลติ การใหบ้ริการสุขภาพสตัว์และป้องกันโรคสัตว์ในชุมชน 

โครงการบริการวิชาการ จ านวนโครงการให้ความรู้และแนวทางการ
ควบคุมโรคระบาด 

4 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

โครงการ Online Learning บริการวิชาการแก่บุคคลทุกช่วงวัย ร้อยละของผลิตสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
Video on Demand ต่อจ านวนอาจารย ์

10 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

โครงการสร้างวิสาหกิจ/ผู้ประกอบการใหม่จากการสร้างคุณค่าร่วม 
(CSV) 

จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ต่อเนื่อง/
ส่งผลกระทบสูงต่อความเขม้แข็งชุมชน/การ
พัฒนาการเรียนการสอน 

6 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

โครงการต้นแบบป้องกันโรคพิษสนุัขบ้าเชิงรุกและควบคมุ 
ประชากรสัตว์เลี้ยงในมหาวิทยาลยัขอนแก่นและ ศาสนสถาน โดย
ความร่วมมือกับสัตวแพทย์อาสาจฬุาภรณ์ กรมปศสุัตว ์

จ านวนโครงการต้นแบบป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
เชิงรุกฯ 

1 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

โครงการฟาร์มปศสุัตว์และสตัว์น้ ามาตรฐานต้นแบบ เพื่อผลิตอาหาร
ปลอดภัย ร่วมกับหน่วยงานรัฐ เอกชนและเกษตรกร 

จ านวนโครงการฟาร์มปศสุัตว์และสัตว์น้ า
มาตรฐานต้นแบบฯ 

1 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

ความร่วมมือด้านบริการวิชาการสขุภาพสัตว์และสุขภาพหนึ่งเดยีว
ร่วมกับมหาวิทยาลัยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกรทั้ง
ในและต่างประเทศ 
-เครือข่ายสตัวแพทย์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(สัตวเ์ล็ก/สตัว์ใหญ่) 
- โครงการจ้างงานนักศึกษาเครือข่ายต่างสถาบัน 

จ านวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 

1 40,000 รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

โครงการบริการวิชาการเพื่อสรา้งคุณค่าดา้นเศรษฐกจิสังคมแก่ชุมชน จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ต่อเนื่อง/ส่งผล
กระทบสูงต่อความเข้มแข็งชุมชน/การ
พัฒนาการเรียนการสอน 

6 
 

 รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล 
สัตว ์

โครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริการวิชาการ จ านวนโครงการพัฒนาระบบ/งานในส านักงาน
และโรงพยาบาลสัตว์แบบ One Stop 
Service 

1 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาล
สัตว ์
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถพึ่งพาตนเอง   

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ีทักษะส าคญัพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลง 

1) แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับบุคลากรเพื่อส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร 

โครงการพัฒนาทักษะดา้นดิจิทลัของบุคลากร 
 - แนะน าการใช้งานและการสร้างลายเซ็นดิจิทัล 
 - ปรับปรุงประสิทธิภาพห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร ์
 - เทคนิคการเขียนข่าวและการถ่ายภาพเพื่อประชาสัมพันธ์บน
เว็บไซต ์
 - การติดตั้งและการใช้งานเว็บไซต์ใหม ่

ร้อยละทักษะด้าน Digitial Skill ของบุคลากร 80 204,500 -รองคณบดฝี่ายแผน 
และพัฒนานักศึกษา 
-ผู้ช่วยคณบดฝี่ายประกันคณุภาพ 
และการสื่อสารองค์กรดจิิทัล 

โครงการพัฒนาองค์กร(Organization Development) จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะส าคญั 

30 - รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนากระบวนงานให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ 

1) พัฒนากระบวนงานให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เช่น สารสนเทศบุคลากร ร้อยละความส าเรจ็ของระบบสารสนเทศแบบ 
Road Map 

75 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคณุภาพ
และการสื่อสารองค์กรดจิิทัล 

2) แผนพัฒนากระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดจิิทัล 

โครงการพัฒนา Application จ านวน App ที่ใช้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน 10 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคณุภาพ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

และการสื่อสารองค์กรดจิิทัล 

กลยุทธ์ที่ 5.3 -การพัฒนาหน่วยธุรกิจสตัวแพทย์เพื่อเพิ่มรายได ้

1) แผนพัฒนาการบริการโรงแรมสัตวเ์ลี้ยงครบวงจร 

โครงการพัฒนาโรงแรมสัตว์เลี้ยง จ านวนสัตว์ที่เข้ารับบริการโรงแรมสัตว์เลี้ยง 500 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 

2) แผนพัฒนาวิสาหกิจส่วนงาน  

โครงการปรับโครงสร้างร้านสวสัดกิาร Pet Shop จ านวนหน่วยธุรกิจในวิสาหกิจส่วนงานท่ีเพิ่มขึ้น   1 - รองคณบดฝี่ายโรงพยาบาลสตัว์ 

3) แผนพัฒนาฟาร์มปศสุัตว์  

โครงการจดัตั้งสถานีฟาร์มฝึกนักศกึษา จัดตั้งสถานีฟาร์ม 1 1,000,000 คณบด ี

โครงการ/กิจกรรมตามพันธกิจ 

4) โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์คณะ 
Big Cleaning Day ครั้งท่ี 1 
Big Cleaning Day ครั้งท่ี 2 
VM Landmark 

จ านวนโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์คณะ 3 100,000 รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 



46 
 

แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

5) โครงการซักซ้อมระบบรักษาความปลอดภัยคณะ จ านวนโครงการซักซ้อมระบบรักษาความ
ปลอดภัยคณะ 

1 20,000 รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

6) โครงการประหยดัพลังงาน 
ท าป้ายรณรงค์ประหยัดพลังงาน 
ล้างฟิลเตอร์เครื่องปรับอากาศ 3 ครั้ง 
ล้างเครื่องปรับอากาศ 2 ครั้ง 

จ านวนโครงการประหยัดพลังงาน 
 

3 100,000 รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

7) โครงการพัฒนาบุคลากร 
-อบรมการบ ารุงรักษาและการใหบ้ริการของพนักงานขับรถยนต์ 
-อบรมการบ ารุงรักษาและการใหบ้ริการของแม่บ้าน 
-พัฒนาตนเองเพื่อพัฒนาองค์กร(Organization 
Development) 
-VM-KKU Meeting 4 ครั้ง (3,6,9 และ12 เดือน) 
-Happy Work Place (วันเกิด) 
-พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 

จ านวนโครงการที่จดั 5 340,000 รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

8) โครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
อบรม Power BI  
อบรม Microsoft Access  
ทดสอบความฉลาดทางดิจิทลั 

จ านวนโครงการปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 

3 6,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคณุภาพ
และการสื่อสารองค์กรดจิิทัล 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

9) โครงการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ ประเมินผล และ
รายงานผล 
อบรม “Introduction for EdPEx” 
อบรมเชิงปฏิบัติการ Sar Writing 
อบรมเตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมิน 
อบรมพัฒนาผู้บริหารตามเกณฑ์ EdPEx 
อบรมเชิงปฏิบัติการ Sar Writing ส าหรับผู้บรหิารทุกระดับ 

จ านวนโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
ประเมินผลและรายงานผล 

3 300,000 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคณุภาพ
และการสื่อสารองค์กรดจิิทัล 

10) โครงการพัฒนาแผนปฏิบตัิการคณะสัตวแพทยศาสตร ์
ทบทวนแผนปฏิบัติการ/ยุทธศาสตร ์
ถ่ายทอดแผนปฏิบตัิการ/ยุทธศาสตร ์
การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร 
ขับเคลื่่อนยุทธศาสตร์ ด าเนินการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาคณะ 
ทบทวน ปรับปรุงการก าหนดกลยทุธ์/ OKRs/แผนงาน-โครงการ 
จัดท าและเสนอแผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผน ปฏิบัติการ ไตรมาส 2,3 
และ 4 

จ านวนกิจกรรมแผนปฏิบัติการคณะสัตว
แพทยศาสตร ์

2 80,000 รองคณบดฝี่านแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

11) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและบ าเพ็ญประโยชน์เพื่อ
สังคม 

  295,000 รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์ (Key result) เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

งานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม ่
บุญเดือนห้า (งานตรุษสงกรานต์) 
สถาปนาคณะ 
ถวายเทียนพรรษา 
ลอยกระทง 
มุทิตาผูเ้กษียณอายุราชการ 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

2.9 จุดเน้นของกลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ใน 2 ปีที่ผ่านมา เกิดโรคติดเชื้อโคโรน่าระบาดใหม่ เมื่อปลายปี 2019 หรือ COVID 19 เป็นโรคติดเชื้อ

ไวรัสสายพันธ์โคโรน่า และเริ่มแพร่กระจายอย่างรวดเร็วเมื่อต้นปี 2020 ลักษณะพิเศษ คือ คนที่ติดเชื้อระยะแรก
จะไม่แสดงอาการในช่วง 4-5 วันแรก แต่สามารถแพร่เชื้อได้ท าให้การตรวจป้องกันท าได้ล าบากและมีการ
แพร่กระจายรวดเร็ว ยังมีการระบาดระรอกใหม่ไม่สิ้นสุด ซึ่งส่งผลต่อทั้งด้าน สุขภาพ เศรษฐกิจ การศึกษา 
นอกจากนั้นยังเกิดความขัดแย้งระหว่างประเทศที่รุนแรง คือ สงครามในยูเครน ซึ่งส่งผลให้เกิดความขาดแคลน
อาหาร พลังงาน และเกิดภาวะเงินเฟ้อไปทั่วโลก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ ได้ปรับตัวเข้า
กับความเปลี่ ยนแปลงและน ารายละเอียดแผนแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565-2568 ซึ่งได้ก าหนด 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ คณะสัตวแพทยศาสตร์ โดยมี
จุดเน้น ของกลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
จุดเน้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1) ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนการประเมินและการสอบผ่านระบบออนไลน์(Online education) 
ให้มากที่สุดร่วมกับการพัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped 
classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning)  

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานเป็นแบบออนไลน์อย่างรวดเร็วเพ่ิมทักษะการท างานออนไลน์ของ
บุคลากรทั้งการประชุมการติดต่อสื่อสารการอนุมัติรวมถึงการประเมินผลการท างานของบุคลากรทั้ง
ระบบ (Online management) รวมถึงผลักดันรูปแบบการจ้างงานที่หลากหลายและเน้นการใช้บริการ
จากหน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น (Outsourcing)  

3) วางระบบบริหารความเสี่ยง (Risk management) และการทาแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business 
continuity management) ส าหรับความเสี่ยงที่ส าคัญมีการประเมินภาวะความทนต่อความเสี่ยงของ
องค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ (Risk tolerance) รวมถึงการก าหนดแนวทางในการทบทวนห่วงโซ่และ
การกระจายของลูกค้าและผู้ส่งมอบให้มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร (Customer and supply 
network plan) 

4) ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง (Research programs) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้โดยเฉพาะด้านการแพทย์และสาธารณสุข ด้าน
การเพ่ิมศักยภาพการผลิตอาหารยารักษาโรคเวชภัณฑ์ทางการแพทย์และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
นวัตกรรมให้สามารถผลิตนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ได้อย่างเป็นระบบรวดเร็วและปรับเปลี่ยนได้ทันเวลา 

5) ขับเคลื่อนโครงการฟาร์มปศุสัตว์อัจฉริยะ (Smart farming) 
6) การจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและสังคม จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรที่

ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เช่น หลักสูตรบริหารธุรกิจ (VM-MBA : หลักสูตร 2 ปริญญา) 
แผนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับมาตรฐานเกณฑ์ AUN-QA ในระดับบัณฑิตศึกษา แผนพัฒนาขีด
ความสามารถของ นศ.เพื่อการแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือส่งเสริมให้นศ. ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
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7) ยกระดับการบริการสู่โรงพยาบาลสัตว์ตติยภูมิชั้นเลิศ โดยมแีผนพัฒนา Excellent Center ด้านสุขภาพ
สัตว์ ศูนย์ศัลยกรรมกระดูก) ศูนย์ศัลยกรรมเนื้อเยื่ออ่อน ศูนย์หัวใจและหลอดเลือด 

8) การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงพาตนเอง ทั้งแผนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับบุคลากรเพื่อส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร เช่น โครงการพัฒนาทักษะด้าน Digital Skill 
ภาษาอังกฤษ และ Growth mindset แผนการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เช่น ระบบ
สารสนเทศ PACH ระบบเวชระเบียนออนไลน์ ระบบการศึกษา การวิจัย การเงิน พัสดุ บุคลากร 
แผนพัฒนากระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (S)  เช่น โครงการพัฒนา App เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน และยังมีการพัฒนาหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์เพ่ือเพ่ิมรายได้ เช่น แผนพัฒนาการบริการโรงแรม
สัตว์เลี้ยงครบวงจร ที่พักสัตว์ Grooming ธาราบ าบัด แผนพัฒนาวิสาหกิจส่วนงาน และแผนพัฒนา
ขับเคลื่อนฟาร์มปศุสัตว์อัจฉริยะ (Smart farming) 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะได้ก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น 86,749,100 บาท 
งบประมาณเงินรายได้ ประกอบด้วย ส่วนของคณะ จ านวน 36,699,100 บาท (ร้อยละ 42.30) และส่วนของ
โรงพยาบาลสัตว์ จ านวน 50,050,000 บาท (ร้อยละ 57.70) 
 
2.10 กรอบงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะได้ก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น  86,749,100 บาท โดยไม่รวม
สนับสนุนการด าเนินงานส่วนกลางและเงินทุนส ารอง มีรายละเอียดดังตาราง 
 
ตาราง :  ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตว
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ส่วนงาน/หน่วยงาน รวมท้ังสิ้น (บาท) 

1 คณะ 36,6990,100 

2 โรงพยาบาลสัตว ์ 50,050,000 

รวมท้ังหมด 86,749,100 

 

หมายเหตุ : งบประมาณของส่วนงานในงบรายจ่ายสมทบจ่ายค่าสาธารณูปโภคและพัฒนาระบบกายภาพ 5% งบ
รายจ่ายอุดหนุนการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 3% และงบรายจ่ายกองทุนพัฒนาอาจารย์/บุคลากรและการ
วิจัย ระดับมหาวิทยาลัย 1% ตั้งที่งบรายจ่ายส านักงานอธิการบดี 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล  

 
การก ากับติดตาม และการรายงานผลการด าเนินงาน 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นแผน
ที่ใช้เพื่อผลักดัน และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2565 - 2568 เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลักของคณะ คือ การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพการ
ผลิตผลงานวิจัยที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อน าไปแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน สังคม ประเทศชาติ รวมทั้งได้รับ
การยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  ตลอดจนการขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ   มีความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น 5 
ประเด็นยุทธศาสตร์ การถ่ายทอดเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันจากระดับคณะสู่ระดับส่วนงานย่อย ซึ่งจะได้จัดประชุมเพ่ือชี้แจง ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติให้รับทราบ
ทั่วทั้งทุกหน่วยงาน รวมทั้งด าเนินการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ โดยการ
ก าหนดผลลัพธ์ที่ส าคัญ  ตามหลักการของ OKR : Objectives and key results ซึ่งพิจารณาตามภารกิจหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ และเพ่ือให้เกิดการก ากับติดตาม การน าแผนไปปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรม และชัดเจนนั้น คณะได้ก าหนดให้มีการจัดท ารายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและจะมี
กระบวนการในการติดตามความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรายงานต่อกรรมการคณะและ
มหาวิทยาลัยทั้งการก ากับติดตามผ่านตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดระดับโครงการ รวมถึงการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ และผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยจะแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตาม
ออกเป็นรายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ส าหรับการด าเนินงานจะมีการน าข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์เข้าสู่ระบบ และกลไกการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยระดับคณะ ระดับหลักสูตร เพ่ือให้ผู้บริหารได้มีระบบในการติดตามข้อมูล ความคืบหน้า
ของการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงาน
ของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ตาราง ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ขั้นตอน เวลา รายละเอียด ผู้รับผิดชอบหลัก 

1. ทบทวน/ปรับปรุงกล
ยุ ท ธ์ ผ ล ผ ลิ ต  ค ก .  /
กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

ต.ค. คณะกรรมการประจ าคณะเห็นชอบการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และงานแผนและสารสนเทศทบทวน/
ปรับปรุงกลยุทธ์ ผลผลิต คก. /กิจกรรม ตัวช้ีวัด ตลอดจน
เช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ของคณะกับแผนยุทธศาสตร์ของ 
มข. และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 

พ.ค.-มิ.ย. วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อคณะฯ โดยเฉพาะใน
ประเด็นที่ เปลี่ยนแปลงไปและข้อเสนอแนะต่อการ
ด าเนินงานจากผลการประเมินการบริหารงานของคณบดีที่
มีผลท าให้ต้องปรับปรุง กลยุทธ์ น ามาปรับปรุงและจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 

2.วิเคราะห์กรอบวงเงิน
งบประมาณคก. ตาม
ยุทธศาสตร์ 

ก.ค. จัดท าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปี จัดประชุมคณะผู้บริหาร
เพื่ อพิจารณาโครงการและวิ เคราะห์กรอบวง เ งิน
งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

ทุกฝ่าย 

3.จัดประชุมช้ีแจงรับฟัง
ความคิดเห็นจากกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

ส.ค. น าเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปีต่อ  1.ผู้บริหาร
คณะ  2.ผอ.กองฯ/หัวหน้างาน/หัวหน้าภารกิจ  3.สาย
วิชาการ/สายสนับสนุน  4.ภาครัฐ/เอกชน/ประชาชน 5.
นศ.  

รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 

4.  เ ส น อ ต่ อ
คณะกรรมการประจ า
คณะให้ความเห็นชอบ 

ส.ค.-ก.ย. ที่ประชุมคณะผู้บริหารให้ความเห็นชอบแล้วน าเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติ
การและแผนงบประมาณ ตามล าดับ 

รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 

5.  เ ผ ย แ พ ร่
ป ร ะชาสั มพั น ธ์ แ ล ะ
ถ่ า ย ทอด แ ผ น สู่ ก า ร
ปฏิบัติ 

ต.ค. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และถ่ายทอดแผนปฏิบัติการและ
แผนงบประมาณไปสู่ระดับงาน/ภารกิจ/หน่วย 

รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 

6. ปรับแผนปฏิบัติการ
ในระหว่างป ี

มี.ค.-ก.ค. ในระหว่างปีงบประมาณ คณะฯ มีกระบวนการปรับ
แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณในกรณีที่มีการ
เพิ่มเติมคก.  และมีประเด็นส าคัญ โดยการขออนุมัติคก. /
งบประมาณกลางปี 

รองคณบดีฝ่ายแผนฯ 
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ตาราง : รายละเอียดการก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ที ่ การติดตาม/ ประเมินผล ระยะเวลา 
การรายงาน 

หน่วยงานที่ต้องรายงาน 
ผลการด าเนินงาน 

วิธีการ ผู้ก ากับติดตาม 
 

1 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ทุกเดือน ภารกิจด้านการเงินและบญัชี ติดตามการขออนุมัตเิงินประจ างวดและการ
ใช้จ่าย/รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

2 การติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ/
ข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ 

- ผลงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร ์

- ผลงานตามโครงการ/กจิกรรม 

- ผลงานตามตัวช้ีวัดข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 

- ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปญัหา 

ทุกไตรมาส ทุกฝ่าย/งาน/ภารกิจ ติดตามผลการด าเนินงานตามแบบรายงาน 
Program monitoring report  และตาม
แบบการรายงานข้อตกลงการปฏบิัติราชการ 

รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 

3 การจัดท าข้อมลูเพื่อสรุปผลประกอบการจัดท า
แผนงาน /แผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป 

- รายงานค่าไฟฟ้า/น้ ามันเชื้อเพลิง 

- การวิเคราะห์บณัฑิตได้งานท า 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

- ประสิทธิภาพการใช้พื้นที ่

- รายงานการก่อสร้าง และการใช้จา่ยงบลงทุน 

สิ้นปีงบประมาณ 
 

ทุกฝ่าย/งาน/ภารกิจ ติดตาม และจดัท ารายงานข้อมูลสารสนเทศ 
สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และรายละเอียด
ส าคัญต่าง ๆ ของคณะ 

รองคณบดฝี่ายแผนและพัฒนา
นักศึกษา 
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แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 

คณะผู้จัดท า 
 
ที่ปรึกษา 
 
คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร์ 
รองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนานักศึกษา 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและสื่อสารองค์กรดิจิทัล 
 
ผู้ประสานงานการจัดท า 
นางอ้อยทิพย์  สัพโส  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ช านาญการ 
นางอรัญญา  ศิริไกรวรรณ  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ช านาญการพิเศษ 
 
ออกแบบปก 
นางสาวณฐาภพ เสชัง  นักวิชาการแผนและสารสนเทศ ช านาญการ 
นางสาวกัญญาณัฐ จีนา  พนักงานธุรการ 


