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ค ำน ำ 
แผนกลยุทธ์การบริหาร คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565 - 2568 ฉบับนี้ 

จัดท าขึ้น เ พ่ือใช้ เป็นแผนแม่บทในการบริหาร พัฒนา และขับเคลื่ อนคณะสัตวแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในช่วงเวลา 4 ปีข้างหน้าโดยส่วนหนึ่งได้พัฒนาปรับปรุงจากแผนกลยุทธ์การบริหาร
และพัฒนาคณะสั ตวแพทยศาสตร์  ให้บรรลุตามนโยบายของคณะสั ตวแพทยศาสตร์  และ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2565-2568 ของ ศ.น.สพ.ดร.บัณฑิตย์ เต็งเจริญสกุล ผู้ได้รับการคัดเลือกจาก
สภามหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งคณบดีช่วงปี พ.ศ.2564–2568 ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุม 
ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2564 และได้มีการจัดท า/ปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2562-2566 ของ รศ.นพ.ชาญชัย พานทองวิริยะกุล ที่ได้รับ
การสรรหาจากสภามหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี ในช่วง ปี พ.ศ. 2562 – 2566 โดยได้มีการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT analysis) การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม
ภายในและภายนอก ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะ ในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 ยังได้มีการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานคณะ พ.ศ. 2565 - 2568 เพ่ือน าข้อคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะจากภาคส่วนต่างๆ มาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ก่อนที่จะน าเสนอขอรับทราบความคิดเห็น
จากประชาคม และที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ตามล าดับต่อไป แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ 
ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ส่วนที่ 2 แผน
ยุทธศาสตร์ฯ และส่วนที่ 3 รายละเอียดแผนงาน/โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี้แนวทางที่ชัดเจน
ที่จะรวมพลังน าไปสู่การพัฒนา และขับเคลื่อนคณะให้บรรลุถึงเป้าหมาย ที่ตั้งไว้ร่วมกันต่อไปในอนาคต  

 
คณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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สำรบัญ 

 
 หน้ำ 

ค ำน ำ 1 

สำรบัญ 2 

ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผน  

ความเป็นมาของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 3 

การจัดท าแผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ. 2565 – 2568 คณะสัตวแพทยศาสตร์ 5 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร  7 

บริบทเชิงกลยุทธ์ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ 11 

การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 12 

ส่วนที่ 2 บริบทตำมพันธกิจของคณะ  

ลักษณะคณะสัตวแพทยศาสตร์ 13 

สภาพแวดล้อมคณะสัตวแพทยศาสตร์ 13 

สถานการณ์ขององค์กร 17 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศำสตร์คณะสัตวแพทยศำสตร์  

แผนยุทธศาสตร์คณะ 4 ปี 19 

แผนที่ยุทธศาสตร์คณะ  20 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SOb) ตัววัด เป้าประสงค์และตัวอย่างแผนปฏิบัติ 21 
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ส่วนที ่1  

กรอบแนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565 - 2568 

ควำมเป็นมำของกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
ตามที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2563 - 2566 แผนการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัยขอนแก่น ระยะ 5 ปี 2565 - 2569 และถ่ายทอดแผนปฏิบัติการมายังคณะสัตวแพทยศาสตร์นั้น โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก (SWOT) โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2580 กรอบแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ยุทธศาสตร์ นโยบาย และ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) ทักษะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการรับฟัง ความคิดเห็น
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2563 - 2566) 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ก าหนดด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งการน ามหาวิทยาลัยสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นน าระดับโลก” 
พร้อมทั้งได้ก าหนดเป้าหมาย นโยบายและพันธกิจที่ส าคัญ 3 ด้าน คือ ด้าน ประชาคม หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัย 
(People) ด้านระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) และด้าน จิตวิญญาณแห่งความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Spiritual) 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย นโยบาย และพันธกิจดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ (Transformation) ทั้งด้านการจัด
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การ บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยยังคงมีความก้าวหน้าและการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนในท่ามกลางวิกฤติอุดมศึกษาไทยที่เกิดจากเทคโนโลยี
เปลี่ยนโลก (Disruptive Technologies) และอัตราการเกิดที่ลดลงของเด็กไทย จึงได้ก าหนดทิศทางการบริหาร มหาวิทยาลัยใน 
4 ปีข้างหน้า ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลมหาวิทยาลัยขอนแก่นต่างๆ คณะจึงได้น ามา
ก าหนดแผนและทิศทางการบริหารและคณะสัตวแพทยศาสตร์ใน 4 ปี ข้างหน้า จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปที่ได้ ดังนั้น คณะ
สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 2565 – 2568 ให้สอดคล้องกับภารกิจ ภายใต้หลักการที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี และกรอบแผนระยะยาวมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2552 - 
2567 กอปรกับข้อคิดเห็น เสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะโดยค านึงถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและตาม
อ านาจ หน้าที่ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานตลอดระยะเวลา 4 ปี ของคณะรัฐมนตรีซึ่ง
หน่วยงานจะต้องท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และน าเสนอความเห็นชอบ
ก่อนเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต่อไป 
 ดังนั้น คณะสัตวแพทยศาสตร์ จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ 2565 – 2568 ให้สอดคล้องกับภารกิจ ภายใต้หลักการที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และกรอบแผนระยะยาวมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2552-
2567 กอปรกับข้อคิดเห็นเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะ โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและตาม
อ านาจหน้าที่ของคณะสัตวแพทยศาสตร์ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานตลอดระยะเวลา 4 ปี ของคณะรัฐมนตรีซึ่ง
หน่วยงานจะต้องท าแผนกลยุทธ์ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และน าเสนอความเห็นชอบ
ก่อนเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต่อไป 
 
กำรจัดท ำกำรวำงแผนยุทธศำสตร์  

เริ่มจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี หรือแผนยุทธศาสตร์ด าเนินการ
โดยผู้บริหารระดับสูง รับนโยบายจากมหาวิทยาลัย และผู้บริหาร ผ่านการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในแต่ละปีเพ่ือยกร่างแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการไปพร้อมกันโดยประมวลข้อมูลจากผลการด าเนินงาน ผลการส ารวจข้อมูลความคาดหวังและ
ความต้องการผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจากการวิเคราะห์ความท้าทายในด้านต่างๆ มาใช้ในการวางแผน โดยมี
ขั้นตอนการจัดท ากระบวนการวางแผนและการถ่ายทอดแผน ประกอบด้วย 4 กระบวนการหลัก คือ  



4 

 

 
1. การเตรียมการ ประกอบด้วย  

1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือยกร่างแผนยุทธศาสตร์  
1.2) ศึกษาทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
1.3) เตรียมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนตามข้อเสนอและค าของบประมาณ  
1.4) ข้อเสนอจากผลการรับฟังความคิดเห็นจากเวทีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder)  
1.5) น าข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะ (SWOT Analysis) และความท้าทาย  
1.6) จัดประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการคณะ และระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดท าแผน  

2. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 4 ปี และแผนปฏิบัติการ ประกอบด้วย  
2.1) รวบรวมปัจจัยน าเข้าจากปัจจัยภายในและภายนอก 
2.2) จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ  
2.3) ก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้  
2.4) จัดท าเล่มแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามค าของบประมาณโครงการ/กิจกรรม  

3. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย  
3.1) ประชุม/พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ โดยน าเล่มแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ มา

จัดท าคู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และ คู่มือขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม และแบบพิมพ์ค าของบประมาณ โครงการ/
กิจกรรม  

3.2) ผู้บริหารมีเวทีในการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการไปสู่รองคณบดีและบุคลากรโดยมอบหมายภาระ 
งาน ตัวชี้วัดค่าเป้าหมายของการด าเนินงานตามแผน  
4. การประเมินผล และปรับปรุงแผนปฏิบัติการระหว่างปี ประกอบด้วย  

4.1) การก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงานผลต่อคณะ/มหาวิทยาลัย อย่างสม่ าเสมอ (ทุก 3 เดือน หรือ อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง)  

4.2) การทบทวนและปรับปรุงเสนอแนวทางโดยพิจารณาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หากจ าเป็นต้องมีการปรับแผนหรือ
ปรับปรุงแผนเพ่ือรองรับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป จัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุง เมื่อมีโครงการเร่งด่วน หรือ รวบรวม
ปัญหาเพ่ือปรับปรุงในปีถัดไป เพ่ือให้การปฏิบัติงานในส่วนการจัดท าแผนปฏิบัติการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
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กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ. 2565 – 2568 คณะสัตวแพทยศำสตร์ 
กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ คณะสัตวแพทยศำสตร์ 

(1) กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ จัดท าแผนกลยุทธ์ซึ่งเดิมมี 4 ขั้นตอน คือ 
1) ทบทวนทิศทางองค์กร 2) วิเคราะห์สถานการณ์องค์กร 3) ก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 4) การติดตามประเมินผล 
ในปี 2564 ผู้รับผิดชอบได้ทบทวนขั้นตอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความครบถ้วนของข้อมูลสารสนเทศเพ่ือทบทวนบริบท
องค์กร ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติและก ากับติดตามได้อย่างมีประสิทธิผลจึงปรับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเป็น 4 
Phase 10 ขั้นตอนย่อย ตามภาพกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ โดยมีกรอบแผนกลยุทธ์ระยะยาว 4 
ปี ซึ่งฉบับล่าสุด คือ แผนกลยุทธ์ ปี 2565-2568 และแผนระยะสั้น 1 ปี โดยกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย Phase 1 
และ 2 ซึ่งมี 5 ขั้นตอนย่อยดังนี้  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Phase 1 Organization analysis เริ่มจาก ❶ Organization analysis  ผู้บริหาร และ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ 

ร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและความส าเร็จของแผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมา รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
ตามตารางวิธีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ในปี 2565 ได้เพ่ิมเครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก ได้แก่ PEST 
Analysis, 5 Force Analysis และ Competitor Analysis เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่ครอบคลุมก่อนน าเข้าขั้นตอนที่ 2  ❶ SWOT 
analysis วิเคราะห์บริบทองค์กรเพื่อให้ได้บริบทเชิงกลยุทธ์  

Phase 2 Strategy Development  ซึ่งขั้นตอนที่ ❶ Review Vision/Mission/Values ทบทวนทิศทางของคณะ 
ระบบการน าองค์กร ❶ Identify Strategic Plan ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ❶ Identify Strategic Measures & Work 
system review ก าหนดตัววัดที่ส าคัญของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และทบทวนระบบงานรวมทั้งกระบวนการท างานที่ส าคัญ
เพ่ือให้สามารถสนับสนุนความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 

(2) กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมโดยการระดมสมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในขั้นตอนที่ และ
ของ Phase1 เพ่ือค้นหาโอกาสเชิงกลยุทธ์จาก SWOT Analysis ในการก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์โดยผู้บริหารใช้เกณฑ์ในการ
เลือก ดังนี้ 1) มีผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 2) มีโอกาสในการขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ 3) มีความคุ้มค่าในการลงทุนและโอกาส
ส าเร็จ ที่ผ่านการประเมินผลได้เสียอย่างรอบด้าน ( Intelligent Risk) ท าให้ได้โอกาสเชิงกลยุทธ์ และจัดท าแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการที่มีรองคณบดีรับผิดชอบชัดเจนพร้อมก าหนดตัววัดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
  (3) กำรวิเครำะห์และก ำหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนา
สารสนเทศในการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นตอนที่  โดยมีประเภทข้อมูล ปัจจัยภายในภายนอก ผู้รับผิดชอบ วิธีวิเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ผลกระทบ แนวโน้มการแข่งขัน ทิศทางตลาด ในปี 2564 ได้เพ่ิมข้อมูลทิศทางส าคัญของประเทศ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนอุดมศึกษา 20 ปี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข้อมูลเปรียบเทียบ ข้อมูลคู่เทียบของมหาวิทยาลัยที่โดดเด่นเพ่ือปรับปรุง
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ความสามารถในการแข่งขัน ปี 2565 ได้เพ่ิมเครื่องมือวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอกที่กระทบผลการด าเนินงาน เช่น PEST 
Analysis, 5 Force Analysis และ  Competitor Analysis เพ่ือวิเคราะห์บริบทองค์กรและวางแผนกลยุทธ์ 
 
ตำรำงที่ 1 วิธีกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล สำรสนเทศ  
ปัจจัย ประเด็น/รายละเอียด(ผู้รับผิดชอบ) การวิเคราะห์ SC/SA/S

O 
ปัจจัย 
ภายนอก 

ข้อมูลคู่เทียบ  การแข่งขัน  ความคาดหวัง (SL) Competitor 
Analysis/ 
5 Force 
Analysis/ 
PEST 
Analysis 

 
SO1 
SO2 
SO3 
 
 
 
SC1/SC
2 
SC3/SC
4/ SC5 
 
SA1/SA
2 
SA3/SA
4 

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายจากภาครัฐและ
กระทรวงที่เกี่ยวข้อง นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ มข. (SL) 
กฎหมาย กฎระเบียบ จริยธรรมและจรรยาบรรณ (VD ตามพันธกิจ) 
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ : การเติบโตด้านเศรษฐกิจ งบประมาณการศึกษา การ
วิจัย (VDA) 
สถานการณ์สังคม : อัตราการเกิด สัดส่วนผู้สูงอายุ การเกิดโรคอุบัติใหม่ (VDP) 
สถานการณ์เทคโนโลยี : Disruptive Technology 
ข้อมูลความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้เรียน ลูกค้าทุกกลุ่ม 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามพันธกิจ (VD ตามพันธกิจ) 

ปัจจัย 
ภายใน 

ผลการตรวจประเมินทุกระดับ ผลการด าเนินการตามพันธกิจของคู่เทียบ (VD ตาม
พันธกิจ) 

Trend 
Analysis/ 
Gap Analysis ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ข้อมูลความผูกพันอัตราก าลังและขีด

ความสามารถ (VDP) 
ขีดความสามารถการบรรลุแผนกลยุทธ์ในปีที่ผ่านมา แนวโน้มในอนาคต (VDP) 
การเงินและงบประมาณ (VDP) Financial 

Analysis 
 (4) ระบบงำนและสมรรถนะหลัก ผู้บริหารพิจารณาว่ากระบวนที่ส าคัญใดจะด าเนินการโดยบุคลากของคณะหรือผู้ส่ง

มอบคู่ความร่วมมือ โดยพิจารณาด าเนินการเองเมื่อกระบวนการนั้นสอดคล้องสมรรถนะหลัก คุ้มค่าในการลงทุนและมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ซึ่งมีบางส่วนของกระบวนการจัดการศึกษา วิจัย บริการด้านสุขภาพสัตว์ได้ Outsource เช่น 
การก าจัดขยะติดเชื้อซึ่งไม่สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก ไม่คุ้มค่าในการสร้างเตาเผา รวมทั้งบางส่วนของกระบวนการบริการ
หน่วยธุรกิจสัตวแพทย์ จ้างบริษัทเอกชนในการดูแล App ซื้อขายออนไลน์และบริหารจัดการโรงแรมสัตว์เลี้ยง เอกชนท าหน้าที่
ให้บริการ Grooming เนื่องจากมีความเชียวชาญในการด าเนินการและสามารถขยายฐานการร่วมทุนในศิษย์เก่า  
  ผู้บริหารทบทวนก าหนดระบบงานใน Phase 2 ขั้นตอนที่ ❶ ตามภาพกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอดสู่
การปฏิบัติ โดยพิจารณาความส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์/พันธกิจ/การใช้ประโยชน์และตอบสนองความต้องการลูกค้า/ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ปัจจุบันระบบงานของ คณะสัตวแพทยศาสตร์ แบ่งเป็น 3 กลุ่มตามระบบงานจ าแนกตามกระบวนการท างานของ
คณะสัตวแพทยศาสตร์ ซึ่งในปี 2564 ได้ทบทวนปรับปรุงโดยเพ่ิมกระบวนการท างานที่ส าคัญ คือ “กระบวนการบริการด้าน
สุขภาพสัตว์” ซึ่งเดิมรวมอยู่กับกระบวนการบริการวิชาการเพ่ือให้ชัดเจนในการออกแบบกระบวนการตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ และเพ่ิม “กระบวนการบริการหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์” เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้า/เพ่ิมรายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง รวมทั้งเพ่ิม
กระบวนการสนับสนุน คือ “กระบวนการบริหารข้อมูลและสารสนเทศ” “กระบวนการบริหารด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม” 
“กระบวนการด้านการตลาดและสื่อสารองค์กร” เพ่ือสนับสนุนการตลาดเชิงรุกที่บูรณาการและสามารถสนับสนุนกระบวนการ
ท างานที่ส าคัญ  
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ตำรำงที ่2 ระบบงำนจ ำแนกตำมกระบวนกำรท ำงำนของคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
กระบวนการน า
และบริหาร
จัดการ  

กระบวนการท างานที่ส าคัญ กระบวนการสนับสนุน 

1.กระบวนการน า
องค์กร 

1.กระบวนการจัดการศึกษา 
2.กระบวนการวิจัย 
3.กระบวนการบริการวิชาการ 
4.กระบวนการบริการด้านสุขภาพสัตว์ 
5.กระบวนการบริการหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์ 

1.กระบวนการบริหารการเงินและพัสดุ 
2.กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.กระบวนการจัดการความรู้ 
4.กระบวนการบริหารข้อมูลและสารสนเทศ 
5.กระบวนการบริหารด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
6.กระบวนการด้านการตลาดและสื่อสารองค์กร 

2.กระบวนการ
ก ากับองค์กร 
3.กระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 

 
ข้อมูลประกอบกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์องค์กร  (Environment Scanning) ประกอบด้วย 2 ปัจจัยดังนี้ 
1. ปัจจัยภำยนอก 

1.1. Five Force Analysis 
1) กำรแข่งขันมำกขึ้น 

 มีการเปิดคณะสัตวแพทย์มากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน  
 มีการเปิดหลักสูตรสัตวแพทย์ประจ าบ้าน 
 มีการเปิดหลักสูตร Non degree เช่น หลักสูตรผสมเทียม (มมส.) 
 มีการเปิดหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง (CE) ในหลายสถาบัน เช่น ม.มหิดล และภาคเอกชน 
 มมส.มีผลต่อส่วนแบ่งตลาดระดับปริญญาตรี แต่ในระดับบัณฑิตศึกษา มข ยังได้เปรียบ 
 ศิษย์เก่าระดับปริญญาตรี สร้างชื่อเสียง 
 รพ.สัตว์ยังเป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เข้มแข็งกว่า 

 
2) ควำมคำดหวังและควำมต้องกำรต่อกำรให้บริกำรของลูกค้ำ 
นักศึกษาปริญญาตรี 

 จบการศึกษาตามเวลาที่ก าหนด และมีงานท าหลังจากจบการศึกษา 
 สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ 
 การบริหารจัดการหลักสูตรที่ดีมีประสิทธิภาพและสิ่งอ านวยความสะดวกต่อการเรียน 

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
 มีทุนการศึกษา/ทุนวิจัย  
 จบการศึกษาตามเวลาที่ก าหนด 
 ผลงานมีคุณภาพและได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ/นานาชาติ  
 ความส าคัญกับผู้เรียนในกลุ่มประเทศอาเซียน/จีนตอนใต้ (นักศึกษาต่างชาติ) 

ผู้ปกครอง 
 บุตรส าเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพได้ 
 บุตรได้เรยีนในหลักสูตรที่มีคุณภาพ มีสิ่งสนับสนุนที่ดี  

ผู้ใช้บัณฑิต 
 ได้บัณฑิตท่ีพร้อมท างานทั้งความรู้ การคิดวิเคราะห์ ทักษะวิชาชีพและทักษะการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ 21   
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 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มีคุณธรรมจริยธรรม  
3) แรงกดดันจำกผู้ส่งมอบและพันธมิตร หรือ Win-Win situation ของคู่ความร่วมมือ/ พันธมิตร ความคาดหวังของ

คู่ความร่วมมือ (สหกิจศึกษา) ต่อนักศึกษา เช่น การสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ การประยุกต์ความรู้มาใช้ในชีวิตจริง การแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า การเรียนรู้เทคโนโลยี ทักษะความเป็นผู้น า และการสื่อสารควรเพ่ิมเติมให้มากข้ึน การน าเสนองานที่ดี 

4) คู่แข่งรำยใหม่ มีคลินิกรักษาสัตว์ มีรถออกบริการให้ลูกค้าอย่างทั่วถึง มีแอพพลิเคชั่นให้บริการออนไลน์มากขึ้น  
5) กำรบริกำรรูปแบบใหม่หรือสินค้ำทดแทน 

 การจัดการศึกษาแบบเก็บหน่วยกิตท้ังคณะและคู่แข่ง (Credit bank)  
 การท าหลักสูตรร่วมกัน เช่น หลักสูตร 2 ปริญญา VM-MBA รับนักศึกษาระดับปริญญาตรี รุ่นแรกในปีการศึกษา  

2565 (VM หลักสูตรเดียวในประเทศ) เหตุผล บัณฑิตส่วนหนึ่งเป็นผู้ประกอบการสถานบริการสัตว์ รวมทั้งต่อยอดธุรกิจของ
ครอบครัว จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีความรู้ด้าน MBA  

 จากการตอบแบบส ารวจภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิต พบความต้องการในทักษะความรู้ด้านบัญชี การเงิน หรือ 
ภาคธุรกิจ  

 มีการรับเข้านักศึกษาในช่องทาง folio ซึ่งผู้ปกครองมีธุรกิจ  
1.2 PEST Analysis 

1) Politics 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีเป้าหมายในการจัดระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการ 

เปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย จึงผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัว
ส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล 
การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ  

 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 โดยมีเป้าประสงคข์อง 
การพัฒนา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1)การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต(P3) 2)การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม ด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและการเกษตร(p7) 3)
การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และ 4)การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และ
ลดความเหลื่อมล้ า ด้านนวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจรากฐานและชุมชน Smart community (P13) และด้านขจัดความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า (P14) โดยมีการวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตในฟาร์ม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเชื้อดื้อยา สารตกค้างใน
ผลิตภัณฑ์สัตว์ เช่น Food safety, One health เช่น พยาธิใบไม้ในตับ การใช้ยาต้านจุลชีพ โรคระบาด ไข้หวัด อาหารครบวงจร 
สารพิษ โลหะหนัก  

 แนวคิดการขับเคลื่อน “ประเทศไทย 4.0” มีเป้าหมายการก้าวไปสู่การเป็น ‘ประเทศท่ีมีรายไดสู้ง’ ด้วยนวัตกรรมที ่
มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใชโดยมีกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 5 กลุ่ม คือ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 
(Food, Agriculture & Bio-Tech) เป็นกลุ่มเป้าหมายด้วย ซึ่งเป็นโอกาสของคณะฯ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ VM คือ หมุดหมาย 
ที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคามที่ส าคัญในอนาคต โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โรคระบาด
ร้ายแรงและโรคอุบัติใหม่  ซึ่งเป็นโอกาสของคณะในการก าหนดทิศทางการสร้างสร้างหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคน การวิจัยที่มีการ
บูรณ์การ  

 การบริการวิชาการเพ่ือการส่งเสริมการบริการสุขภาพสัตว์  เช่น การสร้างหลักสูตรส าหรับผู้ประกอบการรายย่อย เช่น 
startup แพะ การจัดการบริการตรวจหรือเฝ้าระวังโรคระบาดร้ายแรงและโรคอุบัติใหม่ 
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 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร มนุษย์ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการ
ออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครูซึ่งเป็นหน้าที่ส่วนหนึ่งของคณะฯ ในการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีอยู่เดิม
รวมทั้งระยะสั้น/ ระยะยาว เช่น หลักสูตร upskill reskill ที่ตอบความต้องการของสังคมและตลาด  

2) Economics 
 งบประมาณแผ่นดินมีจ านวนลดลง  
 สภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวน รวมทั้งเงินเฟ้อ 
 ผลกระทบจากโรคโควิด-19  ท าให้เกิดประชาชนมีความกังวลในเรื่องค่าใช้จ่าย ความไม่มั่นคงของรายได้ สภาวะตกงาน 

 การเปลี่ยนวิถีการด าเนินชีวิตแบบ New Normal ส่งผลต่อรายได้ของคณะฯ ต้องมีแผนหารายได้เพ่ิมขึ้น เน้นโรงพยาบาลสัตว์
จากการให้บริการด้านสุขภาพสัตว์ เคสซับซ้อน/เฉพาะทาง Excellent center, Medical Hub ลูกค้าต่างประเทศ การบริการ
มาตรฐานห้องปฏิบัติการ การท า Short course training ทางด้านวิชาชีพและส าหรับลูกค้าเจ้าของสัตว์ และสามารถขยายไปถึง
การอบรมเป็นเจ้าของธุรกิจเกี่ยวกับการรับฝาก/โรงแรมสัตว์เลี้ยง อบรมผู้ช่วยสัตวแพทย์แก่บุคคลทั่วไป (VET Nurse) เพ่ือได้รับ
ประกาศนียบัตรรับรองการสมัครงานในสถานพยาบาลสัตว์ 

3) Social 
 ความต้องการของผู้เรียนเปลี่ยนไปเนื่องจากการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) ที ่

จ าเป็นต้อง 1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสาหรับศตวรรษที่ 21 2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘คร’ู 
ให้เป็นครูยุคใหม ่ 3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 การจัดอันดับ และการเทียบเคียงสมรรถนะสถาบันอุดมศึกษา (Benchmarking)  ทั้ง QS World University Rankings, 
Times Higher Education (THE) 4 International Colleges & Universities (4icu.org), SCImago Institutions Ranking 
(SIR)  

 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประเทศไทย ซึ่งในปี 2563 มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป 
เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 16.8 หรือเข้าใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด (ร้อยละ 20) รวมทั้งอัตราการเกิดน้อยลง ส่งผลให้ประชากรวัยเด็ก
หรือประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องอาจส่งผลให้จ านวนนักศึกษาลดลงนอกจากนั้นจากข้อมูลส านั ก
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2564 ระบุว่า แนวโน้มการเลี้ยงสัตว์เลี้ยงในผู้สูงอายุจะสูงขึ้น 

4) Technology 
 Disruptive Technology ส่งผลให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนในทุกพันธกิจ เช่น ด้านบุคลากรต้องมีการปรับตัว ด้านการ 

บริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน และด้านการบริการวิชาการ บริการสุขภาพ ที่จะต้องใช้ Digital ให้มากข้ึน รวมถึงต้องให้
ความส าคัญกับ Big Data Analysis เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคณะฯ 

 นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ในอนาคตได้  เช่น VR, หุ่นยนต์, Application,  Smart Farming, Animal 
 Husbandry Technology อาจเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะทันต
แพทยศาสตร์ 

5) Environment 
 Emerging disease เช่น โควดิ-19 โรคระบาดของสัตว์ African Swine Fever, African Horse sickness 
 Zoonosis เช่น Leptospirosis, Rabies, ไข้หวัดนก 
 Climate change เช่น ภาวะโลกร้อนส่งผลต่อการรูปแบบการเลี้ยงสัตว์ (สภาพภูมิศาสตร์) มีผลต่อการลดลงของ 

ผลผลิต ปริมาณน้ านมเปลี่ยนแปลง ปริมาณ ประชากรสัตว์ลดลง การให้/รับบริการ ส่งผลต่อการปรับรูปแบบและเนื้อหาการเรียน
การสอน 
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 สถานการณ์โควิด-19 และสงคราม ส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าที่สูงขึ้น 
 
 

6) Law 
กฎหมำยด้ำนปศุสัตว์ 
1. พรบ.ป้องกันการทารุณกรรมสัตว์และการจัดสวัสดิภาพสัตว์  
2. พ.ร.บ.โรคระบาดสัตว์ ควบคุมโรคระบาด โควิด-19 โรคระบาดของสัตว์ African Swine Fever, African Horse 

sickness Zoonosis เช่น Leptospirosis, Rabies, ไข้หวัดนก One Health มีบทบาทในการสื่อสารสู่ชุมชน 
3. พ.ร.บ.ควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ ผลกระทบด้านบวก/ลบ update พรบ.เพ่ือการเรียนการสอน Food Safety 

ยาตกค้าง สารปฏิชีวนะ คุณภาพอาหารสัตว์ เชื้อก่อโรคปนเปื้อนในวัตถุดิบที่จะประกอบอาหารสัตว์ 
4. พ.ร.บ.สถานพยาบาลสัตว์  
5. พ.ร.บ.ควบคุมการฆ่าสัตว์เพ่ือการจ าหน่ายเนื้อสัตว์ Food Safety และงานวิจัยด้านอาหารปลอดภัย การ

ปนเปื้อน Anti Microbial Resistant (AMR) เชื้อดื้อยา และ Anti Microbial Use (AMU) เกี่ยวข้องกับสัตว
แพทย์ในการควบคุมการใช้ยาในสัตว์อย่างสมเหตุสมผล ต้องบรรจุในการเรียนการสอน  

6. พ.ร.บ.โรคพิษสุนัขบ้า มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขอความอนุเคราะห์ท าหมันเพื่อควบคุมประชากร
สัตว์ เกี่ยวข้องกับ พรบ.โรคพิษสุนัขบ้า เพื่อให้มีโรคระบาดลดลง ลดโรคระบาดในชุมชน 

กฎหมำยด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
1. พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 
2. พ.ร.บ.วิชาชีพการสัตวแพทย์ พ.ศ.2545  
3. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
4. เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพการสัตวแพทย์ (ฉบับปรับปรุงค าอธิบายเกณฑ์ พ.ศ.2559)  
ด้ำนกำรวิจัย 
1. พ.ร.บ.ป้องกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว์ พ.ศ.2557 
2. พ.ร.บ.สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ.2558   
3. จรรยาบรรณการใช้สัตว์ทดลอง     
4. พ.ร.บ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ.2558 การครอบครองเชื้อโรค การจดแจ้งเชื้อโรค   
5.  มาตรฐานห้องปฏิบัติการการและเครื่องมือปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
กำรบริกำรวิชำกำรและบริกำรสุขภำพสัตว์   
1. พ.ร.บ.วิชาชีพการสัตวแพทย์ พ.ศ.2545  
2. ข้อบังคับสัตวแพทยสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพการสัตวแพทย์ พ.ศ. ๒๕๔๖ 
3. พ.ร.บ.สถานพยาบาลสัตว์ พ.ศ.2553 และฉบับแก้ไข พ.ศ.2557   
4. พ.ร.บ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558       
กำรบริหำรจัดกำร 
1. ข้อบังคับ มข.ว่าด้วยจรรยาบรรณฯ พ.ศ.2560  
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
3. กฎระเบียบข้อบังคับด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยสิ่งแวดล้อมฯ  
4. พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562  การให้ความรู้แก่บุคลากร PDPA  
5. พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2560  

1.3 Competitor Analysis (คณะสัตวแพทยศาสตร์กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 
คณะมีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากคู่เทียบส าคัญทั้งในด้านด้านการศึกษา ด้านการวิจัย ผลิตผลงานวิจัยทางสัตว 
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แพทย์เพ่ือสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนและการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ ด้านการ
บริการวิชาการ บริการวิชาการแก่สังคม มีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริการ
วิชาชีพ สร้าง พัฒนา ถ่ายทอด และประยุกต์องค์ความรู้จากนานาชาติสู่ท้องถิ่น และจากท้องถิ่นสู่นานาชาติ 
2.ปัจจัยภำยใน 

2.1 จุดแข็ง 

 คณาจารย์มีคุณวุฒิสูง(ปริญญาเอก/อว.) มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  

 มีกลุ่มวิจัยและโปรแกรมวิจัยที่เข้มแข็ง ได้แก่ 1.โปรแกรมสารพิษ จุลชีพ และสารเติมในอาหารปศุสัตว์และสัตว์น้ า   
2.โปรแกรมเทคโนโลยีสุขภาพปศุสัตว์  กลุ่มวิจัย 4 กลุ่ม ได้แก่  1.โรคพิษสุนัขบ้า  2.สมุนไพรส าหรับสัตว์  3.โรคติดเชื้ออุบัติใหม่
และอุบัติซ้ าในสัตว์ และโรคสัตว์ติดคน  4.ไก่พ้ืนเมือง  

 การมีเครือข่ายองค์กรภายนอกท่ีเข้มแข็งที่พร้อมสนับสนุนคณะทั้งในและต่างประเทศ 
 มีโรงพยาบาลสัตว์และห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนการวิจัยและการบริการวิชาการ   

2.2 จุดอ่อน 
 การพัฒนากระบวนการท างานด้านต่างๆ ให้เกิดการคล่องตัวในการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจและการบริหารจัดการ 
 งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐลดลง คณะต้องมีแผนเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน  
 การพัฒนาขีดความสามารถท่ีเป็นทักษะในอนาคต เช่น ทักษะดิจิทัล ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการบริหารจัดการ 

ข้อมูลสารสนเทศ การพัฒนา growth mindset เป็นต้น 
 
บริบทเชิงกลยุทธ์ของคณะ  
  VM มีความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญตามตาราง  
 
ตำรำงที่ 3 ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกำสเชิงกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Challenge ; SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Advantage ; SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Opportunity ; SO) 

SC1 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
เรียนรู้  
SC2 การเพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติและ
น าไปใช้ประโยชน์ 
SC3 การส่งเสริมมาตรฐานบริการ
สุขภาพสัตว์และป้องกันโรคสัตว์ใน
ชุมชนที่ก าหนด 
SC4 การบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 
SC5 การบริหารจัดการองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพคล่องตัวและพ่ึงพา
ตนเอง  

SA1 คณาจารย์/สัตวแพทย์ มีความ
เชี่ยวชาญในทุกสาขาทางสัตวแพทย์ 
SA2 มีโปรแกรมและกลุ่มวิจัยที่เข้มแข็งตาม
ตาราง OP1-2  
SA3 การมีเครือข่ายภายนอกที่เข้มแข็งท้ัง
ในและต่างประเทศ  
SA4 มีโรงพยาบาลสัตว์ระดับตติยภูมิที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายสาขา 

SO1 การสร้างหลักสูตรระยะสั้น
ระยะ 
ยาวที่ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและการพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
SO2 สร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพ
สัตว์ โดยเฉพาะวัคซีนป้องกันโรค 
ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพสัตว์เลี้ยง  
SO3 ยกระดับการบริการของ รพ.
สัตว์ โดยมุ่งเน้นการให้บริการด้าน 
สุขภาพสัตว์ชั้นเลิศ 

 
2.2 กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
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ก. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรและกำรถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติ   
  (1) แผนปฏิบัติการ ที่ส าคัญทั้งระยะสั้นและระยะยาว จัดท าในขั้นตอนที่ ❶ โดยหลังจาก คณะกรรมการคณะ มี
มติเห็นชอบแผนกลยุทธ์ น า SOb มาจัดท าแผนปฏิบัติการ และประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าโครงการตามแผนปฏิบัติ
การ วางแผนงบประมาณ ทรัพยากรอ่ืน ๆ เช่น เทคโนโลยีสานสนเทศ แผนบุคลากร และก าหนด KPI แผนปฏิบัติการ 
ผู้รับผิดชอบ จากนั้น คณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ กลั่นกรองความสอดคล้องโครงการ แผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธ์ เพ่ือขอ
ความเห็นชอบใน คณะกรรมการคณะ หากแผนงาน โครงการ ต้องร่วมกับคู่ความร่วมมือ ผู้รับผิดชอบจะประชุมท าความ
เข้าใจข้อก าหนดร่วมกัน รองคณบดี ก ากับ ติดตาม รายงานผลตามแผนฯ ทุกไตรมาสในคณะกรรมการคณะ หากโครงการ
ใดด าเนินการไม่ได้ตามค่าคาดการณ์จะปรับแผนปฏิบัติการและค่าคาดการณ์ใหม่ ในขั้นตอนที่❶ ทุกหน่วยงาน จัดท าแผน
งบประมาณประจ าปี วางแผนด้านบุคลากร และทรัพยากรอ่ืน ๆ ในแผน โดยจัดล าดับความส าคัญที่สอดคล้องกับทิศทาง 
แผนปฏิบัติการ พันธกิจ ความจ าเป็นเร่งด่วน  
        (2) การน าแผนปฏิบัติการไปใช้ ผู้บริหารถ่ายทอดแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดสู่บุคลากร ในขั้นตอนที่ ❶ ตามภาพ
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติลงสู่  รองคณบดี กลุ่มวิชา หน่วยงาน บุคคลตามล าดับชั้น ในปี 
2564 เพ่ือให้การถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ KPI มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ปรับเปลี่ยนจากการประชุมถ่ายทอดให้เป็นการท า
ข้อตกลงการปฏิบัติงานซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงาน และมีการติดตามความก้าวหน้าความส าเร็จในที่
ประชุม คกก.บริหารฯ ก่อนน าเสนอใน คกก.คณะรายไตรมาส หากผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน เป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบน าเสนอแนวทางปรับปรุงแผนปฏิบัติการและรับข้อเสนอแนะจาก คณะกรรมการคณะ การถ่ายทอดแผนปฏิบัติ
การที่เกี่ยวข้องกับผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ จะประชุมชี้แจงสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือด าเนินงานตามข้อก าหนดที่ท า
ร่วมกัน เช่น แผนพัฒนาหลักสูตรตามความต้องการกลุ่มเป้าหมาย (VM-MBA) มีการประชุมวางแผนพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการศึกษา วิจัยตามข้อก าหนดร่วมกัน  
              (3) การก ากับ ติดตาม วัดผลและปรับปรุง ❶Performance monitoring ติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ของแผนปฏิบัติการ ประเมินความเสี่ยงหากแผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยการท าการทบทวนแผนกลยุทธ์และ
สามารถปรับแผนระหว่างปี ❶Monitoring and Evaluation ติดตามทบทวนประสิทธิผลของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
โดยใช้ผลการบรรลุของแผนกลยุทธ์ ผลการบรรลุของแผนปฏิบัติการรวมถึงการน าเสนอเครื่องมือใหม่มาปรับปรุง
กระบวนการ 
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ส่วนที่ 2  
บริบทตำมพันธกิจของคณะ 

 
ลักษณะคณะสัตวแพทยศำสตร์   
  ก่อตั้งเมื่อ 13 พฤษภาคม 2529 เป็นคณะสัตวแพทยศาสตร์ แห่งที่ 3 ของประเทศ และเป็นแห่งแรกในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ วัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ตอบสนองต่อความต้องการ ในการพัฒนาชุมชนและปศุสัตว์และ
ตอบสนองความขาดแคลนสัตวแพทย์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คณะสัตวแพทยศาสตร์มีการพัฒนาหลักสูตรสัตวแพทยศาสตร
บัณฑิต รวมทั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่บูรณาการกับการสร้างงานวิจัยนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา
สุขภาพสัตว์ และการให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนรวมถึงการให้บริการสุขภาพสัตว์ของ รพ.สัตว์ตติยภูมิที่ครบวงจร 
 

สภำพแวดล้อมคณะสัตวแพทยศำสตร์ 
  (1) VM มีภารกิจหลักทั้งในด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ การบริการสุขภาพสัตว์ การบริการหน่วย
ธุรกิจสัตวแพทย์ โดยมีการจัดการศึกษาและการบริการที่ส าคัญตามพันธกิจ (ตารางที่ 4) 
ตำรำงที่ 4 การจัดการศึกษา จ านวน 4 หลักสูตร 

ระดับกำรศึกษำ ควำมส ำคัญเชิงเปรียบเทียบ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสตูร (นศ. 456 คน) 
หลักสตูรสัตว
แพทยศาสตรบัณฑิต 

เพื่อผลิตบัณฑติสตัวแพทย์เพื่อใหม้ี
ความรู้ความสามารถด้านสัตว
แพทยศาสตร์ในการแก้ไขปญัหาสขุภาพ
สัตว์และการปฏิบัติงานดา้นสัตว
แพทยศาสตร์สาธารณสุข 

การจัดการเรยีนการสอนแบ่งเป็น 3 ช่วงได้แก่  
- ช้ันปีท่ี 1 วิชาพื้นฐานท่ัวไป โดยเรยีนกลุ่มวิชาศึกษา

ทั่วไปและวิชาเลือกเสร ี
- ช้ันปีท่ี 2-3 วิชาพื้นฐานด้านสัตวแพทย์ทั้งบรรยายและ

ปฏิบัติการในรายวิชาด้านวิทยาศาสตร์     ด้าน
เกษตรศาสตร์ (การผลิตสัตว์)               และด้านสตัว
แพทยศาสตร ์

- ช้ันปีท่ี 4-6 วิชาทางด้านคลินิกสัตวแพทยศาสตร์ โดย
การบรรยาย การปฏิบัติการ การฝกึทักษะ   การวิจัย 
การฝึกปฏิบัติ clinical rotation และฝึกปฏิบัติงาน
แบบสหกิจศึกษา 

ระดับบณัฑติศึกษา จ านวน 3 หลกัสูตร (นศ. 46 คน) 
หลักสตูรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (หลักสตูร
นานาชาติ) 1 หลักสูตร 

ผลิตบัณฑติเช่ียวชาญทีส่ามารถพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่และต่อยอดสู่นวัตกรรม 
ด้านวิทยาศาสตรการสตัวแพทย์      
ด้านสัตวแพทยสาธารณสุขและ       
ด้านสุขภาพหนึ่งเดียว 

หลักสตูรปรัชญาดุษฎบีัณฑติ เป็นหลักสตูร 3 หรือ 4 ปี 
หลักสตูรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ เป็นหลักสูตร 2 ปี การ
จัดการเรียนการสอน เน้นการวิจัยเป็นพื้นฐาน การฝึก
ทักษะด้านการวิจัยและปฏิบัติการ การสัมมนากลุม่ย่อย 
การท าวิจัย การจดัการเรียนการสอนมี 2 แบบ คือ  
- แบบ 1 เป็นการศึกษาแบบเน้นวิจยัโดยไม่ต้องมีการ

เรียนรายวิชา  
- แบบ 2 เป็นแบบท่ีต้องเรียนรายวิชาด้วย 

หลักสตูรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต (หลักสูตร
นานาชาติ) 1 หลักสูตร 

ผลิตบัณฑติให้มีทักษะในการบรูณาการ
ความรู้ ความสามารถในการท าวิจยั    
การวิเคราะห์และแก้ปัญหา โดยใช้องค์
ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตรการ      
สตัวแพทย์ ด้านสัตวแพทยสาธารณสุข
และด้านสุขภาพหนึ่งเดียว 

หลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติ
ช้ันสูง (สาขาวิทยา
ศาสตรการสัตวแพทย์
คลินิก) 1 หลักสูตร 

ผลิตสัตวแพทย์ที่มีการเพิ่มพูนทักษะ
เฉพาะทาง เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เชิงลึกในสาขาเฉพาะทาง และมีความรู้
ความเข้าใจในการวิจัย 

เป็นหลักสูตร 3 ปี มีการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย 
ฝึกทักษะทางคลินิกช้ันสูง การวิพากษ์บทความทาง
วิชาการ การสัมมนาทางคลินิก และการท าวิจัยทางคลินิก 
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ตำรำงที ่5 การบริการที่ส าคัญ 
พันธกิจ แนวทำงและวิธีกำรให้บริกำร 

กำรวิจัย 

ด าเนินการวิจยัตามเง่ือนไขของแหล่งทุน ท้ังในและต่างประเทศ ผ่าน 
1) โปรแกรมวิจัย 2 โปรแกรม ได้แก่ 1. สารพิษ จุลชีพ และสารเติมในอาหารปศุสตัว์และสตัว์น้ า  

2. เทคโนโลยสีุขภาพปศสุัตว์ โดยเป็นการบูรณาการข้ามศาสตรร์่วมกับสาขาวิชาอื่น ๆ เช่น สัตวศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม เพ่ือต่อยอดองค์ความรู้สู่นวตักรรมเชิงพาณชิย์  

2) กลุ่มวิจัย 4 กลุ่ม ได้แก่ 1. โรคพิษสุนัขบ้า 2. สมุนไพรส าหรับสัตว์  3. โรคติดเชื้ออุบัติใหม่และอุบัติซ้ าใน
สัตว์และโรคสตัว์ติดคน  4. ไก่พ้ืนเมือง  

กำรบริกำร
วิชำกำร 

ด าเนินการใน 2 รูปแบบ ได้แก่  
1) การจัดฝึกอบรมและการจัดประชุมวิชาการต่างๆ เพื่อเพิม่พูนความรู้ให้กับเกษตรกร และพัฒนาทักษะขั้น

สูงให้กับสัตวแพทย์ (CE หลักสตูรสามารถสะสมคะแนนเพื่อต่ออายุใบประกอบวิชาชีพ) เช่น การฝึกอบรม
ด้านสัตวเ์ลี้ยงและปศสุัตว์ การประชุมวิชาการนานาชาติ การฝึกอบรมการจดัการเรียนการสอนตาม
มาตรฐาน WOAH โดยศูนย์ความเป็นเลิศดา้นสมรรถนะของบัณฑิต   สัตวแพทย์ให้โรงเรียนสตัวแพทยท์ั้ง
ในประเทศและอาเซยีน 

2) ให้บริการ ป้องกัน และรักษาสุขภาพสัตว์ในชุมชน ในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น โครงการสปัดาห์
สุขภาพสตัว์ โครงการสตัวแพทย์พระราชทาน โครงการสตัวแพทย์อาสา โครงการสตัว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัย โครงการควบคุมสุนัขและสัตว์ปล่อยใน มข. และ โครงการควบคุมป้องกันโรคระบาดสัตว์ใน
ชุมชน 

กำรบริกำรด้ำน
สุขภำพสัตว์ 

ด าเนินการผ่าน รพ.สัตว์ โดยให้บริการแบบครบวงจรทั้งในและนอกสถานท่ีโดยมีบริการต่าง ๆ ได้แก่  
1) ให้บริการด้านสุขภาพสัตว์ ในสตัวเ์ลี้ยงและปศุสตัว์  
2) ให้บริการตรวจวินิจฉัยชันสตูรโรคให้แก่ผู้รับบริการใน รพ.สตัว์ และหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กรมปศสุัตว ์

ฟาร์มเอกชน 
3) สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระดับ ป.ตรี และบณัฑติศึกษา และการฝึกอบรมสมัมนาทางคลินิก 

กำรบริกำร
หน่วยธุรกิจ 
สัตวแพทย์ 

มีการบริการดังนี ้
1) การบริการโรงแรมสตัว์เลี้ยงครบวงจร เช่น ที่พักสัตว์ Grooming ธาราบ าบัด 
2) การบริการหน่วยธุรกิจส่วนงาน เช่น ร้านจ าหน่ายผลติภณัฑส์ุขภาพสัตว์ 

   
          (2) VM มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและสมรรถนะหลัก  
ตำรำงที่ 6 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลัก 

วิสัยทัศน ์
คณะสัตวแพทยศาสตร์ระดับเอเชียและศูนย์กลางบริการสุขภาพสัตว์เพื่อสังคม 
(เป้าหมาย : เป็นคณะสัตวแพทยศาสตร์อันดับ 1 ใน 3 ของไทยและ 1 ใน 50 ของเอเชีย ภายในปี 2568)  

พันธกิจ 

1) จัดการศึกษา มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ  
2) วิจัยที่ผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อแก้ไขปัญหาสุขภาพสัตว์ 
3) บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพสัตว์ให้กับชุมชนสังคม 
4) บริการสุขภาพสัตว์ภายใต้มาตรฐานคุณภาพ 
5) บริการหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์เพื่อสนองความต้องการของลูกค้าด้านการดูแลและผลิตภัณฑ์สุขภาพสัตว์ 

ค่ำนิยม  

SMART: 1) S = Social Devotion : อุทิศเพื่อสังคมชุมชน 
2) M = Management by Fact : การบริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง 
3) A = Achievement by Teamwork :  มุ่งความส าเร็จด้วยการท างานเป็นทีม  
4) R = Responsibility for Customer :  มุ่งเน้นลูกค้า 
5) T = Technology and Innovation :  มุ่งสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

วัฒนธรรมองค์กร ปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์และรับผิดชอบในหน้าที่ 

สมรรถนะหลัก 
CC1 การจัดการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ที่มีความช านาญด้านบริการสุขภาพหนึ่งเดียว โดยบูรณาการ
องค์รวม ทั้งคน สัตว์และสิ่งแวดล้อม 
CC2 การบริการสุขภาพสัตว์ขั้นสูง ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาสัตว์เลี้ยงและปศุสัตว์ 
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  (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลำกร VM มีบุคลากร ทั้งสิ้น 198 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม มีข้อก าหนดด้านการศึกษาของ
สายวิชาการต้องส าเร็จการศึกษา สพ.บ.หรือสาขาที่เกี่ยวข้องและมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 75% ตามเงื่อนไขที่ 
สัตวแพทยสภาก าหนด สายสนับสนุนวิชาชีพ (สพ.) ต้องมีใบประกอบวิชาชีพ และสายสนับสนุนทั่วไปต้องมีวุฒิการศึกษาขั้นต่ า
ตามต าแหน่งงานของแต่ละต าแหน่ง  
ตำรำงที่ 7 ลักษณะของบุคลากรและวุฒิการศึกษา (ข้อมูล ณ 20 กุมภาพันธ์ 2566) 

วุฒิกำรศึกษำ สำยวิชำกำร สำยสนับสนนุวิชำชีพ (สพ.) สำยสนับสนนุทั่วไป 
ต่ ากว่า ป.ตร ี 0 0 52 
ป.ตร ี 7 23 35 
ป.โท 12 1 18 
ป.เอก 48 1 1 
รวม 67 25 106 

อายุคนเฉลี่ย 51.87 34.20 46.04 
อายุงานเฉลี่ย 23.83 6.3 17.28 

ลักษณะของบุคลำกร จ ำนวน ร้อยละ 
ลักษณะของ

บุคลำกร 
ควำมก้ำวหน้ำ จ ำนวน ร้อยละ 

สายวิชาการ 

ศ. 1 1.49 ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รศ. 26 38.80 

สายสนบัสนุน
ทั่วไป 

เชี่ยวชาญ 0 0 
ผศ. 34 50.74 ช านาญการพิเศษ 15 23.08 
อ. 6 8.96 ช านาญการ 14 21.54 

รวม 67 100 ปฏิบัติการ 8 12.31 
สายสนบั 
สนุนวิชาชีพ 

ช านาญการ 8 32 ช านาญงาน 15 23.08 
ปฏิบัติการ 17 68 ปฏิบัติงาน 13 20 

รวม 25 100 รวม 65 100 
 

  VM ได้ส ารวจปัจจัยหลักที่ท าให้บุคลากรมุ่งมั่นต่อภารกิจและส่งผลต่อความผูกพัน และมีข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพ 
ความปลอดภัยเฉพาะตามกลุ่มบุคลากร  
ตำรำงที ่8 ปัจจัยหลักท่ีท าให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงาน  

บุคลำกร ปัจจัยหลกั  
สายวิชาการ 1) การไดร้ับการยอมรับในความสามารถ 

2) แรงจูงใจในการท างาน 
3) การมอบหมายที่ชัดเจน 
4) โอกาสในการพัฒนาตนเอง 
5) ความก้าวหน้าในสายงาน 

สายสนบัสนุนวิชาชีพ (สพ.) 1) การไดร้ับการยอมรับในความสามารถ 
2) แรงจูงใจในการท างาน 
3) การมอบหมายที่ชัดเจน 
4) โอกาสในการพัฒนาตนเอง 
5) ความก้าวหน้าในสายงาน 

สายสนบัสนุนทั่วไป   1) การไดร้ับการยอมรับในความสามารถ 
2) แรงจูงใจในการท างาน 
3) การมอบหมายที่ชัดเจน 
4) โอกาสในการพัฒนาตนเอง 
5) ความก้าวหน้าในสายงาน 
6) สิ่งสนับสนุนการท างาน   
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ตำรำงที่ 9 ข้อก าหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
ข้อก ำหนด รำยละเอียด 

ด้านสุขภาพ 1) บุคลากรที่ปฏิบัตหิน้าท่ีใน รพ.สัตว์ และดูแลสัตวเ์ลี้ยง ได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบา้ 2) 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานถ่ายภาพรังส ีต้องติดอุปกรณต์รวจวดัปริมาณรงัสีประจ าตัวตามข้อก าหนดมาตรฐาน 
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์

ด้านความปลอดภยั
ในห้องปฏิบัติการ 

ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ ESPRel Checklist  

ด้านความปลอดภยั ซ้อมอัคคีภัยปลีะ 1 ครั้ง 
   
             (4) VM มีอาคารสถานที่ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และทรัพย์สินทางปัญญาที่ส าคัญ  
ตำรำงที่ 10 อาคารสถานที่ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีส าคัญ 

อำคำรสถำนที่ 
เพื่อการเรียนการสอน  ได้แก่ อาคารเรียน/ส านักงาน 2 หลัง ห้องปฏิบัติการ 29 ห้อง โรงเรือนสัตว์ปีก 1 หลัง 
โรงเรือนสุนัข 1 หลัง คอกสัตว์เคี้ยวเอื้อง 4 หลัง และโรงเรือนม้า 1 หลัง สโมสร นศ. 1 หลัง   โรงอาหาร 1 หลัง  
เพื่อการบริการ  ได้แก่ รพ.สัตว์ 3 หลัง โรงแรมสัตว์เลี้ยง 1 โรงแรม หน่วยดูแลสัตว์ป่วยวิกฤต 1 หน่วย  

อุปกรณ์ 

เพื่อการเรียนการสอนและการบริการ  ได้แก่ 1) เครื่องถ่ายรังสีคอมพิวเตอร์ 2) เครื่องเอกซเรย์    แบบดิจิทัล 
3) เครื่องอัลตราซาวด์ 4) เครื่องตรวจเลือดอัตโนมัติ 5) เครื่อง Real-Time PCR          6) กล้องส่องตรวจ
ภายในอวัยวะ 7) รถเคลื่อนย้ายสัตว์ป่วยขนาดใหญ่ 8) รถพยาบาลสัตว์เคลื่อนที่  
เพื่อการวิจัย ได้แก่ เครื่องตรวจวิเคราะห์การเคลื่อนไหวของสุนัข 

เทคโนโลย ี
เพื่อการบริหารจัดการ  ได้แก่ ฐานข้อมูลการเงินพัสดุ : KKU-FMIS  ระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ สัตว์ป่วย 
รพ.สัตว์  PACS  ฐานข้อมูลสารบรรณระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ E-office  ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  MIS-PD  ระบบ Hybrid Classroom รองรับการเรียนการสอนออนไลน์ 

ทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

VM มีทรัพย์สินทางปัญญา ท้ังหมด 7 รายการ ได้แก่  
1)อนุสิทธิบัตร 8093 ผลิตภัณฑ์ส าหรับจุ่มฆ่าเชื้อเต้านม  
2)อนุสิทธิบัตร 8094 ผลิตภัณฑ์น้ ามันหอมระเหยรักษาโรคช่องหู  
3)อนุสิทธิบัตร 9866 ผลิตภัณฑ์ครีมน้ ามันหอมระเหยกานพลู  
4)อนสุิทธิบัตร 15746 ผลิตภัณฑ์ก าจัดรังแค  
5)อนุสิทธิบัตร 17129 ผลิตภัณฑ์สเปรย์ต้านเชื้อจุลชีพ   
6)อนุสิทธิบัตร 17723 สบู่บาธบอม  
7)อนุสิทธิบัตร 2003000177 ผลิตภัณฑ์ต้านเช้ือรา  

   
  (5) VM ด าเนินการภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่ส าคัญ 
ตำรำงที่ 11 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่ส าคัญ  

ด้ำน กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
การจัดการศึกษา 1) พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 

2) พ.ร.บ.วิชาชีพการสัตวแพทย์ พ.ศ.2545  
3) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

การวิจัย   1) พ.ร.บ.ป้องกันการทารุณกรรมและการจัดสวัสดิภาพสัตว์ พ.ศ.2557 
2) พ.ร.บ.สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ.2558   
3) จรรยาบรรณการใช้สัตว์ทดลอง     
4) หลักเกณฑ์จริยธรรมการท าวิจัยในมนุษย์ พ.ศ. 2550       

การบริการ
วิชาการและ

บริการสุขภาพ
สัตว์   

1) พ.ร.บ.วิชาชีพการสัตวแพทย์ พ.ศ.2545  
2) ข้อบังคับสัตวแพทยสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพการสัตวแพทย์ พ.ศ.2546 
3) พ.ร.บ.สถานพยาบาลสัตว์ พ.ศ.2553 และฉบับแก้ไข พ.ศ.2557   
4) พ.ร.บ.เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558       
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ด้ำน กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
การบริหารจัดการ 1) ข้อบังคับ มข.ว่าด้วยจรรยาบรรณฯ พ.ศ.2560  

2) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
3) กฎระเบียบข้อบังคับด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยสิ่งแวดล้อมฯ  
4) พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562  
5) พ.ร.บ.ว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2560 

การบริการหน่วย
ธุรกิจสัตวแพทย ์

1) พระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 
2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่นว่าด้วย หน่วยงานวิสาหกิจของส่วนงาน พ.ศ. 2564 
3) ประกาศ มข.ที ่1652.2564, ฉ.1653.2564, ฉ.1654.2564, ฉ.1655.2564 

 
 

สถำนกำรณ์ขององค์กร 
สภำพแวดล้อมด้ำนกำรแข่งขัน  
  (1) VM มีเป้าหมายในการเป็น “คณะสัตวแพทยศาสตร์ระดับเอเชียและศูนย์กลางบริการสุขภาพสัตว์เพ่ือสังคม” จึงให้
ความส าคัญกับการจัดล าดับการแข่งขัน ซึ่งในการก าหนดคู่เทียบในประเทศ VM พิจารณาผลการด าเนินงานและเลือกคณะสัตว
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (Chiang Mai University: CMU) ซึ่งมีล าดับสูงกว่า VM ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดย
ให้ความส าคัญกับประเด็นเปรียบเทียบ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
  ในระยะถัดไปปี 2567 VM จะก าหนดคู่เทียบเพ่ิมเติมในระดับนานาชาติโดยเทียบเคียงกับ School of Veterinary 
Science, Massey University, New Zealand ซึ่งอยู่ในอันดับ 42 ของโลก โดยใช้ Shanghai Global University Ranking 
2023 : VET Science เพ่ือช่วยให้ VM มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและขับเคลื่อนให้เป็นศูนย์กลางบริการสุขภาพสัตว์เพ่ือ
สังคมในระดับเอเชีย  
ตำรำงที่ 12 การจัดล าดับการแข่งขัน  

กำรจัดล ำดับ KKU CU KU CMU MU 
Scimago World Ranking : VET ASIA 70 10 11 39 69 
Shanghai Global University Ranking 2023 151-200/5   101-150/3  
Shanghai Global University Ranking 2022  151-200/5 101-150/1 101-150/2 101-150/3 151-200/4 

ตำรำงที ่13 ประเด็นการเปรียบเทียบกับ CMU 
ประเด็น ตัวชี้วัดในกำรเทียบเคียง 

ด้านการมุ่งสู่
วิสัยทัศน์ 

1. Shanghai Global University Ranking    
2. Scimago World Ranking 

ด้านการจดั
การศึกษา 

3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (บัณฑติ ป.ตร/ีบณัฑิตศึกษา) 
4. ร้อยละ นศ.สอบผา่นใบประกอบวชิาชีพ 
5. ร้อยละ นศ.ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสามารถตีพิมพ์ผลงานวิจยัระดับนานาชาติต่อผูส้ าเร็จการศึกษา 
6. อัตราการคงอยู่ของ นศ. 

ด้านการวิจัย 7. สัดส่วนงานวิจยัที่ไดต้ีพิมพ์ในฐานข้อมูลนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
8. จ านวนเงินทุนวิจัยจากภายนอก (ลบ.) 

ด้านการบริการ
สุขภาพสตัว ์

9. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารสุขภาพสัตว์   
10. จ านวนสัตว์ป่วยท่ีเข้ารับการรักษาใน รพ.สัตว ์

ด้านการบริหาร
จัดการ 

11. ร้อยละอาจารย์ประจ ามีวุฒิปรญิญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
12. ร้อยละอาจารย์ประจ ามีต าแหน่งทางวิชาการต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด(ผศ./รศ./ศ.) 

   
(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขันที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่ งขันมีรายละเอียด

ตามตาราง 
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ตำรำงที่ 14 การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขัน (Key Changes : KC) 
Key Changes 

KC1 : กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกรเป็นสังคมสูงวัย จากการคาดการณ์ปี 2565 ประเทศไทยจะเป็น“สังคมผู้สูงอายุ
โดยสมบูรณ์” โดยมีประชากรอายุ 60 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ ซึ่งเป็นโอกาสของคณะในการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมที่ขยายกลุ่มเป้าหมายส าหรับผู้สูงวัยในการประกอบอาชีพเสริมด้านการเลี้ยงสัตว์ รวมทั้งสัตว์เลี้ยงเป็นเพื่อน  
KC2 : แนวโน้มกำรเกิดโรคอุบัติใหม่ในสัตว์ ปัจจุบันโรคอุบัติใหม่ซึ่งท าให้สัตว์ตายสูญเสียทางเศรษฐกิจ เช่น ลัมปีสกิน 
(Lumpy Skin Disease) อหิวาต์แอฟริกาในสุกร (African Swine Fever) กาฬโรคแอฟริกาในม้า (African Horse Sickness) 
ท าให้ VM ต้องเตรียมการป้องกันการระบาด ชันสูตรโรค วิจัยสร้างองค์ความรู้ และบริการวิชาการฝึกอบรมให้สัตวแพทย์ 
นักวิชาการ และเกษตรกร  
KC3 : กำรเปลี่ยนแปลงทิศทำงกำรเรียนรู้ เน้นระบบการเรียนที่ตอบสนองความต้องการ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในอนาคตของ
ผู้เรียน จึงต้องปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะในอนาคต ปรับรูปแบบการการศึกษาเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ หรือ Credit Bank  
KC4 : Disruptive Technology ส่งผลให้ต้องปรับตัวในทุกพันธกิจ รวมทั้งการบริหารจัดการที่ต้องใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น 
รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อให้ได้สารสนเทศน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กร และสร้างนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยี  
KC5 : แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ VM คือ หมุดหมาย
ที่ 1 เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 12 ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงและหมุดหมายที่ 13 ภาครัฐที่ทันสมัย          
มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ประชาชน VM จึงก าหนดทิศทางยกระดับขีดความสามารถการแข่งขัน พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ 
ส่งเพิ่มความสามารถการรับมือกับภัยคุกคามด้านโรคระบาดสัตว์ท่ีส าคัญในอนาคต และแก้ไขปัญหาสุขภาพสัตว์แก่ชุมชน สังคม 

   
           (3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ ได้แก่ ระบบ CHE QA Online ฐานข้อมูล SCOPUS, ISI Website และรายงาน
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยต่างๆ รายงานการจัดอันดับของ Shanghai Global University Ranking, Scimago World Ranking 
รายงานการประชุมภาคีคณบดีสัตวแพทย์ 14 สถาบัน 
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ส่วนที่ 3  
แผนยุทธศำสตร์คณะสัตวแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565 - 2568 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์คณะสัตวแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2568 (Strategic Plan) การบริหารคณะสัตวแพทยศาสตร์ ใน 

4 ปีข้างหน้า ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2565 - 2568 ซึ่งได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐาน
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในวาระการบริหารในการน าคณะสัตวแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2565 - 2568 ไปสู่
เป้าหมายในอีก 4 ปี ข้างหน้า เมื่อค านึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงก าหนดประเด็นกลยุทธ์
ในการบริหารงาน 5 ด้าน ดังนี้  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและสังคม 
กลยุทธ์ที่ 1.1 จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตสัตวแพทย์ และผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพสัตว์ เข้าสู่ระดับสากลที่ได้

มาตรฐานระดับสากล 
กลยุทธ์ที ่1.2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที ่2.1การพัฒนากระบวนการท าวิจัยและส่งเสริมการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่  2.2 การส่งเสริมการน างานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์   

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริการสู่โรงพยาบาลสัตว์ตติยภูมิชั้นเลิศ 
กลยุทธ์ที ่3.1 ยกระดับมาตรฐาน รพ.สัตว์ 
กลยุทธ์ที ่3.2 ยกระดับการบริการด้านสุขภาพสัตว์   

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและสังคม 
กลยุทธ์ที ่4.1 เป็นศูนย์ฝึกอบรมเฉพาะทางด้านสัตวแพทย์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ที ่4.2 ส่งเสริมสมรรถนะการผลิต การให้บริการสุขภาพสัตว์และป้องกันโรคสัตว์ในชุมชน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงพาตนเอง   
กลยุทธ์ที ่5.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะส าคัญพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
กลยุทธ์ที ่5.2 พัฒนากระบวนงานให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

การพัฒนาหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
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ตำรำงที ่15 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์(SOb) ตัววัด เป้าประสงค์และตัวอย่างแผนปฏิบัติการระยะสั้น(S)/ระยะยาว(L)ที่ส าคัญ  
วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเชื่อมโยงกับ 
SC,SA, SO,CC และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบัติการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based 
line 
64 

ค่าคาดการณ์ (2565-
2568) 

ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีด
ความสามารถ) 65 66 67 68 

SOb1. การจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและสังคม 
เป้าประสงค์  
1) จัดการศึกษาเพื่อผลิต
บัณฑิตสัตวแพทย์ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้าน 
สุขภาพสตัว์ เข้าสูร่ะดับ
สากลทีไ่ด้มาตรฐานระดบั
สากล 
(SC1, SA1, SO1, CC1) 
ผู้รับผิดชอบ:VDR, VDA 

ตัววัด Sob 1) จ านวนรางวัลของนศ. ท่ีได้รับในระดับชาติและนานาชาติ 2) ร้อยละของนศ.ต่างชาติทีเ่พิ่มขึ้น  
แผนปฏิบัติการ  1) แผนพัฒนาหลักสูตรที่ตรง
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (L) เช่น ปี 
2565 หลักสูตรบรหิารธุรกจิ (VM-MBA : 
หลักสตูร 2 ปริญญา) ปี 2568 หลักสูตรสัตว
แพทยบัณฑิต (นานาชาติ)  

จ านวนหลักสตูรที่มีการพัฒนาใหต้รงกับความ 
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

4 5 5 5 5 แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พื่อ 
ให้มีความพร้อมในการจัดการ
หลักสตูร VM-MBA 
 

ร้อยละ นศ.ต่างชาติต่อจ านวน นศ. ท้ังหมด  20.41 25.0
0 

30.0
0 

35.0
0 

40.
00 

2) แผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับมาตรฐาน
เกณฑ์ AUN-QA ในระดบับัณฑติศึกษา (L)   

จ านวนหลักสตูรทีผ่่านเกณฑ์ประเมิน AUN-QA  
(ประเมินเดือนกันยายน 2566) 

NA  1 
 

 2 
 

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยด์้าน 
การจัดการเรยีนการสอนและการ
ประเมินผลตามมาตรฐานเกณฑ์ 
AUN-QA 

3)  แผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรบัมาตรฐาน
เกณฑ์ AVBC ในระดับปริญญาตร ี(L)   

จ านวนหลักสตูรทีผ่่านเกณฑ์ประเมิน AVBC  0  1 แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยด์้าน 
ความรู้ตามมาตรฐานเกณฑ์ AVBC 

4) แผนพัฒนาขีดความสามารถของ นศ.เพื่อการ
แข่งขันในเวทีระดับชาติและ 
นานาชาติ (S)   

จ านวนโครงการส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขัน 
ของ นศ.  

3 3 4 5 6 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การจัดการเรยีนการสอนโดยใช้ 
ภาษาอังกฤษ 

ความพึงพอใจของ นศ. ในการเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมศักยภาพในการ 
แข่งขัน  

80 80 85 85 90 แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยเ์พื่อ 
ส่งเสริมการแข่งขันของ นศ. 

2) การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (SC1, SA1, 
SA3, SO1, CC1) 

ตัววัด Sob 1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการการเรียนรูต้ลอดชีวิต (เริ่ม 2567) 2) ร้อยละของผู้รับบริการการเรยีนรู้ตลอดชีวิตทีเ่พิ่มขึ้นต่อปี (เริ่ม 2567) 
แผนปฏิบัติการ 1) แผนพัฒนารายวิชา ชุดวิชา 
หลักสตูรที่สามารถสะสมหน่วยกติในธนาคาร 
หน่วยกิต (L)  

จ านวนรายวิชา ชุดวิชา หลักสตูรที่สามารถ
สะสมหน่วยกิตในธนาคาร 
หน่วยกิต (เริ่ม 2567) 

NA  3 4 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู ้
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเชื่อมโยงกับ 
SC,SA, SO,CC และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบัติการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based 
line 
64 

ค่าคาดการณ์ (2565-
2568) 

ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีด
ความสามารถ) 65 66 67 68 

ผู้รับผิดชอบ: VDR,VDA 2) แผนประชาสัมพันธ์หลักสตูรเชิงรุกเพื่อเพิ่ม 
จ านวนผู้รับบริการการเรียนรูต้ลอดชีวิต (L) 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารการเรียนรู้
ตลอดชีวิตต่อการเข้าถึงสารสนเทศ (เริ่ม 2566) 

NA  85 90 90 ตลอดชีวิต : โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการ 
บริหารจดัการระบบธนาคารหน่วย
กิต, โครงการประชาสัมพันธ์
หลักสตูร 
เชิงรุก 

SOb2. ยกระดบัผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
เป้าประสงค์  
1) การพัฒนา
กระบวนการ 
ท าวิจัยและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์ระดับนานาชาต ิ
(SC2, SA1, SA2, SA3, 
CC1,CC2) 
ผู้รับผิดชอบ : VDR 

ตัววัด Sob 1) สัดส่วนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ (Q1,Q2)  
              2)  สัดส่วนบทความวจิัยที่ถูกอ้างอิงในวารสารระดับชาติและนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า  
แผนปฏิบัติการ 1) แผนการพัฒนาเครือข่ายวิจัย
กับ มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านสตัวแพทย์อันดับ 1 
ใน 200 ของโลก  (L) 

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
ด้านสัตวแพทย์อันดับ 1 ใน 200 ของโลก  

3 3 4 5 6 -แผนจัดสรรต าแหน่ง 
นักวิทยาศาสตร ์
- แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย :  
1) โครงการพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัย เพื่อการตีพิมพผ์ลงานวิจัย
ในระดับนานาชาติ  2) โครงการ
อบรมนักวิจัยเพื่อสร้าง เครือข่าย
วิจัยนานานาชาต ิ

2) แผนส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับ
นานาชาติ (S) เช่น Publication Clinic สร้าง 
Mentoring System   

ร้อยละผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติที่ 
เพิ่มขึ้น  

33.96 10.0
0 

15.0
0 

20.0
0 

25.
00 

3)  แผนพัฒนาศักยภาพโปรแกรมและกลุม่วิจัย 
(S)  เช่น ส่งเสริมการวิจยับูรณาการข้ามศาสตร์ 
การท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยของสถาบันช้ันน าใน 
ต่างประเทศ การท าวิจัยทางคลินกิ 

จ านวนผลงานตีพิมพ์ในระดบันานาชาติของ
โปรแกรมและกลุ่มวิจยั  

3 3 4 5 6 

2)  การส่งเสรมิการน า
งาน วิจัยและนวัตกรรม
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์  
(SC2, SA1, SA2, 
A3,SO2, CC1, CC2) 
ผู้รับผิดชอบ:VDR 

ตวัวัด Sob 1)  ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อผลงานทั้งหมด 2) จ านวนนวัตกรรมทางสัตวแพทย์   
แผนปฏิบัติการ  1)  แผนการส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ ประโยชน์ และสร้างนวัตกรรม
ทางสัตวแพทย์ (L) 

รายได้ทรัพยส์ินทางปัญญา (ลบ.) (7.5ก(1)-9) 0.03 0.03 0.04 0.05 0.0
6 

แผนพัฒนาศักยภาพนักวิจยั:
โครงการบม่เพาะนักวิจัยและ
นวัตกรรมทางสัตวแพทย ์จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์   

(7.1ก-16) 
1 1 1 1 1 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเชื่อมโยงกับ 
SC,SA, SO,CC และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบัติการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based 
line 
64 

ค่าคาดการณ์ (2565-
2568) 

ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีด
ความสามารถ) 65 66 67 68 

SOb3. ยกระดบัการบริการสู่โรงพยาบาลสัตว์ตติยภมูิชั้นเลิศ  
เป้าประสงค์ 1) ยกระดับ
มาตรฐาน รพ.สัตว์ (SC3, 
SA1, SA4, SO2, SO3, 
CC2)  ผู้รับผิดชอบ: VDH 

ตัววัด Sob  1)  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการสุขภาพสัตว์    
แผนปฏิบัติการ  1) ยกระดับมาตรฐานการ
ให้บริการสุขภาพสตัว์ตามมาตรฐาน TAHSA+  
(L) 

การผ่านมาตรฐาน TAHSA+   
 

  ผ่าน   โครงการพัฒนาความรู้เกณฑ์
มาตรฐาน TAHSA+ 

2)  ยกระดับการบริการ
ด้าน สุขภาพสัตว์   
(SC3, SA1, SA4, SO3, 
CC1,CC2) 
ผู้รับผิดชอบ : VDH 
ADAS 

ตัววัด Sob   รายได้ รพ.สัตว์ (ลา้นบาท)    
แผนปฏิบัติการ  1)  แผนพัฒนา Excellent 
Center ด้านสุขภาพสตัว์ (L) : ศูนย์ศัลยกรรม
กระดูก (แล้วเสรจ็ 2566) , ศูนย์ศัลยกรรม
เนื้อเยื่ออ่อน (แล้วเสร็จ 2566), ศูนย์รังสีวินิจฉัย 
(แล้วเสร็จ 2567), ศูนย์หัวใจและหลอดเลือด 
(แล้วเสร็จ 2568), ศูนย์โรคตา (แล้วเสร็จ 2568)  

จ านวนศูนย์ความเป็นเลศิเฉพาะทางสุขภาพสตัว์  0 0 2 1 2 1) แผนจัดสรรต าแหน่ง  : สัตว
แพทย์ ผู้ช่วยสัตวแพทย์ 
นักรังสีเทคนิค ผู้ช่วยเภสัชกร  
นักวิทยาศาสตร์  2) แผนพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรโรงพยาบาลสัตว์ 
พัฒนาความรู้ ทักษะการบริการ
สุขภาพ สตัวแพทย์ในสาขาเฉพาะ
ทาง 

2) แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการ
ให้บริการสุขภาพสตัว์ (L) เช่น พัฒนาการรับส่ง
ต่อสัตว์ป่วยร่วมกับสถานพยาบาลสัตว์เอกชน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

ร้อยละสัตว์ป่วยท่ีไดร้ับการส่งต่อเพิ่มขึ้นต่อปี 
(7.5ก(2)-33) 

7.60 10.0
0 

15.0
0 

20.0
0 

25.
00 

1) แผนจัดสรรต าแหน่ง : นัก
ประชาสมัพันธ์ เวชระเบียน 
พนักงานธุรการ  
2) แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านการตลาดการสื่อสารองค์กร   

จ านวนสัตว์ป่วยท่ีส่งต่อต่อจ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ (เริ่ม 2567) 

   500 700 

3) แผนพัฒนาศูนย์วินิจฉัยและชันสูตรโรคสัตว์
ตามมาตรฐาน ISO 17025  (L) 

รายได้จากการบริการของศูนย์วินิจฉัยและ
ชันสูตรโรคสตัว์ (ลบ)  

0.43 1.0 1.20 1.50 1.8
0 

1) โครงการพัฒนาความรู้ เกณฑ์
มาตรฐาน ISO 17025  
 2) โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะ
ในการวินิจฉัยโรคสัตว ์

จ านวนตัวอย่างที่ส่งตรวจในห้องปฏิบัติการ  73,595 80,0
00 

85,0
00 

90,0
00 

95,
000 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเชื่อมโยงกับ 
SC,SA, SO,CC และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบัติการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based 
line 
64 

ค่าคาดการณ์ (2565-
2568) 

ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีด
ความสามารถ) 65 66 67 68 

จ านวนเทคนิคการตรวจวินิจฉัยทีไ่ด้รับการ 
พัฒนา  
 

0 2 1 1 1 

Sob4. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพและสังคม 
เป้าประสงค์ 1) เป็นศูนย์
ฝึกอบรมเฉพาะ 
ทางด้านสัตวแพทย์ทั้งใน 
ระดับชาติและนานาชาติ 
(SC1, SC3,  SA1, SO1, 
CC1 ผูร้ับผดิชอบ : VDR, 
VDH, DiCE 

ตัววัด Sob 1) รายได้จากการฝึกอบรม/ประชุม/บริการวิชาการ  2)  ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม(สัตวแพทย/์เกษตรกร)  
แผนปฏิบัติการ  1) แผนพัฒนาการบริหาร
จัดการการฝึกอบรม เฉพาะทาง (L) เช่น 
โครงการฝึกอบรมตามมาตรฐาน WOAH, การ
ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีทางการสืบพันธุ์ 
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง, การอบรม Up-skill 
Re-skill ส าหรับสัตวแพทย์, อบรมเกษตรกร, 
ประชุมวิชาการนานาชาต ิ

จ านวนผู้เข้าอบรมบริการวิชาการ   716 800 1,00
0 

1,20
0 

1,4
00 

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร : 
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการ 
บริหารจดัการและจดัท าโครงการ
ฝึกอบรม 

จ านวนประชุมวิชาการ ระดับชาตแิละนานาชาติ  1 2 3 3 3 
จ านวน International Conference ที่เกดิจาก 
Collaborative MOU  

1 2 3 3 3 

2) ส่งเสริมสมรรถนะการ 
ผลิตการให้บริการสุขภาพ
สัตว์และป้องกันโรคสัตว์
ในชุมชน (SC3, SA1,SA4, 
SO3,CC2)  ผูร้ับผดิชอบ: 
VDR, VDH, DiCE 

ตัววัด Sob 1) จ านวนโครงการฝึกอบรมเพื่อบริการวิชาการ 2)  จ านวนโครงการที่ให้บริการสุขภาพสตัว์  3)  จ านวนชุมชนที่รับบริการสขุภาพสัตว์   
แผนปฏิบัติการ 1) แผนเพิ่มผลผลติแก่เกษตรกร
ในชุมชน (S) เช่น โครงการเพิ่มผลผลิตน้ านมใน
โคนม, การป้องกันโรคในแพะ, โครงการป้องกัน
โรคระบาดในสัตว์น้ า  

จ านวนโครงการเพิ่มผลผลิตแกเ่กษตรกรใน 
ชุมชน  

4 5 6 7 8 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร :  
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการ 
บริหารจดัการและจดัท าโครงการ
ฝึกอบรม 
 2) แผนการให้บริการสุขภาพสัตว์ในชุมชนที่

ก าหนด (S) เช่น โครงการสัปดาหส์ุขภาพสตัว์
เลี้ยง, โครงการสตัว์ปลอดโรคคนปลอดภัย
ภายใต้พระปณิธานฯ , การควบคมุจ านวน
ประชากรสัตว์เลี้ยง 

จ านวนโครงการที่ให้บริการสุขภาพสัตว์  8 9 10 11 12 
จ านวนชุมชนท่ีรับบริการสุขภาพสตัว์  12 13 14 15 16 

3) แผนการให้บริการเชิงรุกในสถานการณโ์รค จ านวนโครงการให้ความรู้และแนวทางการ
ควบคุมโรคระบาด  

3 3 4 5 6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเชื่อมโยงกับ 
SC,SA, SO,CC และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบัติการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based 
line 
64 

ค่าคาดการณ์ (2565-
2568) 

ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีด
ความสามารถ) 65 66 67 68 

ระบาดสัตว์ (S)  เช่น การให้ความรู้และแนว
ทางการควบคุมโรค,   โครงการพฒันาการตรวจ
วินิจฉัยโรคระบาดใน 
สัตว์  

จ านวนเทคนิคการตรวจวินิจฉัยรักษาท่ีได้รับการ
พัฒนา  

0 2 1 1 1 ในการท างานเชิงบูรณาการใน
พื้นที ่

Sob5. การบรหิารจดัการองค์กรทีม่ีประสิทธิภาพและสามารถพ่ึงพาตนเอง   
เป้าประสงค์ 1) การ
บริหารทรัพยากร 
บุคคลให้มีทักษะส าคัญ 
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง  
(SC4, SA1, SA4, SO1, 
CC1) ผูร้ับผดิชอบ: VDP 
ADQ VDH  

ตัววัด Sob  ร้อยละบุคลากรทีไ่ดร้บัการพัฒนาทักษะที่ส าคญัตามสมรรถนะที่พึงมี   
แผนปฏิบัติการ  แผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับบคุลากรเพื่อ 
ส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร (S) เช่น 
โครงการพัฒนา ทักษะด้าน Digital Skill 
ภาษาอังกฤษ และ Growth mindset  

ร้อยละทักษะด้าน Digital Skill ของบุคลากร   73.6 75 80 85 90 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร :  1) 
โครงการพัฒนาทักษะดา้นดิจิทลั  
2) โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน 
ภาษาอังกฤษ   
3)โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน 
ทัศนคติ (Growth mindset)  

จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะส าคญั (จ าแนกตามกลุม่)  

0 35 38 40 42 

2) พัฒนากระบวนงานให้
มี 
ประสิทธิภาพและพัฒนา 
สารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ (SC5, SA1, 
SA4, SO3, CC2)  
ผู้รับผิดชอบ : ADQ VDH 
VDP VDA VDR  

ตัววัด Sob 1) ร้อยละความพงึพอใจของการใช้สารสนเทศเพื่อการตดัสินใจของผู้บรหิาร 2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ digital Platform (จ าแนกตามกลุ่มบคุลากร)  
แผนปฏิบัติการ  1) แผนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสิน 
ใจ  (L) เช่น ระบบสารสนเทศ PACH ระบบเวช
ระเบียนออนไลน์ ระบบการศึกษา การวิจัย 
การเงิน พัสดุ บุคลากร 

ร้อยละความส าเรจ็ของระบบสารสนเทศแบบ 
Road Map  

50 
 
 

62.5 
 

75 87.5 
 

100 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านสารสนเทศเพื่อใช้ในการจัด 
การสัตว์ป่วย เช่น Team up, 
Google sheet, 

2) แผนพัฒนากระบวนการท างานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั (S)  เช่น โครงการพัฒนา App 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน  

จ านวน App ที่ใช้เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน 
(สะสม)  

8 9 10 11 12 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านกระบวนการท างานด้วยเทค 
โนโลยดีิจิทัล 

3) การพัฒนาหน่วยธุรกิจ
สัตวแพทย์เพื่อเพิ่มรายได ้

ตัววัด Sob ก าไรสุทธิจากหน่วยธุรกิจสัตวแพทย์ (ลบ.)  (7.5ก(1)-7) 
แผนปฏิบัติการ 1) แผนพัฒนาการบริการ
โรงแรมสัตว์เลี้ยงครบวงจร (L) เช่น ท่ีพักสัตว์ 
Grooming ธาราบ าบดั  

จ านวนสัตว์ที่เข้ารับบริการโรงแรมสัตว์เลี้ยง  77 300 500 700 900 แผนการจดัสรรต าแหน่งเจ้าหน้าท่ี
ดูแลสตัว์เลี้ยง :  1) โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

รายได้จากการบริการโรงแรมสตัวเ์ลี้ยง (ลบ.)  0.11 0.21 0.71 1.00 1.2
8 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ความเชื่อมโยงกับ 
SC,SA, SO,CC และ
ผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SOb แผนปฏิบัติการ(S)/ 
ระยะยาว(L) ที่ส าคัญ 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Based 
line 
64 

ค่าคาดการณ์ (2565-
2568) 

ตัวอย่างแผนด้านบุคลากร 
(1.จ านวน  2.ขีด
ความสามารถ) 65 66 67 68 

(SC4, SC5, SA1, SO3, 
CC2) ผูร้ับผดิชอบ : VDP 
VDH ADAS 
 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิารโรงแรม
สัตว์เลี้ยง  

0 85 85 85 85 การตลาดและสื่อสารองค์กร                  
2) แผนการขยายพื้นที่ห้องพักสัตว ์

2) แผนพัฒนาวิสาหกิจส่วนงาน (L) รายได้จากวิสาหกิจส่วนงาน (ลบ.)   10.29 11.0 11.5 12.0 12.
5 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการตลาดและสื่อสารองค์กร 

จ านวนหน่วยธุรกิจในวิสาหกิจส่วนงานท่ีเพิ่มขึ้น   1 1 1 1 1 
3) แผนพัฒนาฟาร์มปศุสตัว์ (L) รายได้จากฟารม์ปศสุัตว์ (ลบ.)     0.30

0 
0.6
00 

1) แผนการจัดสรรต าแหน่ง  : 
สัตวแพทย์ควบคุมฟาร์ม, ผู้จัดการ
ฟาร์ม, พนักงานเลี้ยงสัตว์ 2) 
แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ
บริหารจดัการ การควบคุมฟาร์ม 
การเลีย้งสัตว์ 3) แผนด้าน
การตลาดและสื่อสารองค์กร 

จ านวนชนิดฟาร์มปศสุัตว์ (เริม่ 2567) 0   2 
 

3 

 
 
 

****************** 


