
 

รายละเอียดของรายวิชา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

สถาบนัการสอนวิชาศึกษาทั่วไป 
หมวดที่ 1. ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชือ่รายวิชา

GE 142 145    ภาวะผู ้นําและการจัดการ (Leadership and Management)

2. จํานวนหน่วยกิต 3 (3-0-6)
3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา  :  วิชาศึกษาท่ัวไป
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา (คณะกรรมการบริหารและพัฒนารายวิชา)
1) ผศ.ดร.ภาวดี ภักดี ประธานคณะกรรมการบริหารและพัฒนารายวิชา 
2) ผศ.พลฤทธ์ิ จุลมนต์             กรรมการบริหารและพัฒนารายวิชา 
3) ดร.ศันสนีย์ ชุมพลบัญชร เลขานุการรายวิชา 

อาจารย์ผู้สอน 
     อาจารย์สังกัดคณะวิชา อาจารย์สังกัดสถาบันการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป และอาจารย์พิเศษ 

5. ภาคการศึกษา / ชั้นปีท่ีเรียน
ภาคการศึกษาต้นและภาคการศกึษาปลาย สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตรและทุกชั้นปี 

6. รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)     :  ไม่มี
7. รายวิชาท่ีต้องเรียนควบคู่กัน (Co-requisites)  :   ไม่มี
8. สถานท่ีเรียน : มหาวิทยาลัยขอนแก่น
9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายวิชาครั้งล่าสุด  : วันท่ี 28 พฤษภาคม 2561

หมวดที่ 2. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์
1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา

เพ่ือให้ผู้เรียน
1.1 มีวินัยด้านการตรงต่อเวลาถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กติกาท่ีร่วมกันกําหนด และมีความรับผิดชอบต่อตนเองในการทํางานท่ี

ได้รับมอบหมาย 
1.2 สามารถอธิบายและนําแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา การทํางานเป็นทีม และหลักการจัดการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้

ในการทํางานและการดําเนินชีวิตได้ 
1.3 สามารถนําความรู้ท่ีเรียนมาใช้ในการวางแผนการดําเนินงานการแก้ปัญหาในการดําเนินงาน และสามารถประเมินผลการ

ดําเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงการดําเนินงานให้ดีขึ้นได้ 
1.4 สามารถแสดงออกซ่ึงการเป็นผู้นําในห้องเรียน/ในกลุ่มย่อย/ในชุมชนและมีการพัฒนาภาวะผู้นําของตนเองอย่างต่อเนื่อง

รวมถึงสามารถทํางานเป็นทีม มีความเอื้ออาทรจิตอาสาจิตสาธารณะและเสียสละต่อเพ่ือน ชุมชน และสังคม 
1.5 สามารถสื่อสารภาษาไทย ในการเขียน นําเสนอ และอภิปรายได้อย่างเหมาะสมสามารถใช้คําศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นําและการจัดการได้อย่างถูกต้อง 
1.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการค้นคว้าข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนและการทําโครงงานได้ รวมถึงสามารถ

วิเคราะห์เชิงสถิติจากข้อมูลการดําเนินงาน เพ่ือการประเมินผลได้ 

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และมีคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษ 

ท่ี 21 ท่ีเป็นการผสมผสาน Liberal Arts Education กับ Education for Creativity ในด้านการมีมุมมองเชิงสร้างสรรค์โดย
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ จากการทํากิจกรรมในรูปแบบ Active Learning เพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้นํา การทํางานเป็นทีมและการจัดการในด้านต่าง ๆ เช่น การเดินแฟชั่นโชว์ การสร้างบ้าน การแสดงนิทานอีสป เป็นต้น 



หมวดที่ 3. ลกัษณะและการดําเนินงาน 
1. คําอธิบายรายวิชา 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา บุคลิกภาพ ลักษณะและบทบาทผู้นําการสร้างทีมงานและการทํางานเป็น
ทีม หลักการและทฤษฎีการจัดการ การจัดการตัวเอง การจัดการภาวะวิกฤต การจัดการการเปลี่ยนแปลง การจัดการ
ความขัดแย้ง การจัดการเชิงกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําและการจัดการ 

Concepts and theories of leadership, personalities, characteristics and roles of leadership, 
team building and team working, principle and theories of management, self-management, crisis 
management, change management, conflict management, strategic management, development of 
leadership and management 

2. จํานวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
  บรรยาย 3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ รวม 45 ชั่วโมง  และศึกษาด้วยตนเอง 6 ชั่วโมง รวม 90 ชั่วโมง 
3. จํานวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

  1 ชั่วโมงต่อคนต่อสัปดาห์  

หมวดที่ 4. การพัฒนาและการเรยีนรูข้องนักศึกษา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 

  1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา  
 

(1) มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา  
(2) การถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กติกาท่ีกําหนด 
(3) มีความรับผิดชอบตนเองในการทํางานท่ีได้รับมอบหมาย 

1.2 วิธีการสอน  
 

(1) สอนแบบบรรยาย (Lecture) สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในเนื้อหา 
(2) สอนโดยใช้กรณีศึกษา (Case Study) ในด้านคุณธรรมจริยธรรม 
(3) สอนโดยใช้กิจกรรมในชั้นเรียน (Activity Based Learning) 

1.3 วิธีการประเมินผล  
 

 (1)   ประเมินวินัยด้านการตรงต่อเวลาจากพฤติกรรมการเข้าชั้นเรียนและการส่งงานที่ได้รับมอบหมาย 
 (2)  ประเมินการถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กติกาท่ีกําหนดจากพฤติกรรมในชั้นเรียน 
 (3)  ประเมินผลความรับผิดชอบในการทํางานท่ีได้รับมอบหมายจากการเข้าสอบย่อยใน e-learning 

 

2. ความรู้ 
 2.1 ความรู้ท่ีต้องพัฒนา  

 

(1) สามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา การทํางานเป็นทีม และหลักการจัดการต่าง ๆ ได้ 
(2) สามารถนําแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา การทํางานเป็นทีม และหลักการจัดการต่างๆ มา

ประยุกต์ใช้ในการทํางานและการดําเนินชีวิตได้ 
2.2 วิธีการสอน  

 

(1) สอนแบบบรรยาย(Lecture) และใช้กรณีศึกษา (Case Study) 
(2) สอนโดยใช้กิจกรรมในชั้นเรียน (Activity Based Learning) 
(3) สอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย(Small Group Discussion) 

2.3 วิธีการประเมินผล  
 

  (1) ประเมินผลการเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําจากการทําใบงาน 
(2) ประเมินผลการเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นําจากแบบบันทึกการพัฒนาตนเอง

และการเรียนรู้ 
(3) ประเมินทักษะด้านความรู้จากการสอบปลายภาค 

 
 

 



3. ทักษะทางปัญญา 
  3.1 ทักษะทางปัญญาท่ีต้องพัฒนา  

 

(1) สามารถนําความรู้ท่ีเรียนมาใช้ในการวางแผนและดําเนินงานโครงงานได้ 
(2) สามารถจัดการ และดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานโครงงานท่ีออกแบบไว้ได้ 
(3) สามารถแก้ปัญหาในการดําเนินงาน และวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาได้ 
(4) สามารถประเมินผลการดําเนินงานและการพัฒนาตนเองเพื่อนําไปสู่การปรับปรุงงานและตนเองได้ 

3.2 วิธีการสอน  
 

(1) สอนแบบบรรยาย (Lecture) และใช้กรณีศึกษา (Case Study) 
(2) สอนโดยใช้การอุปนัย (Inductive Learning) 
(3) สอนโดยใช้กิจกรรมในชั้นเรียน (Activity Based Learning) 
(4) สอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) 
(5) สอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) 

3.3 วิธีการประเมินผล  
 

(1) ประเมินผลการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาจากใบงาน 
(2) ประเมินผลการวิเคราะห์ความรู้เพ่ือนําไปใช้จากแบบบันทึกการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ 
(3) ประเมินผลการวางแผน การออกแบบ การดําเนินงานการแก้ปัญหาและการวิเคราะห์ประเมินผลการ

ดําเนินงาน จากรายงานการดําเนินงานโครงงาน 
 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  4.1ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต้องพัฒนา  

 

(1) แสดงออกซ่ึงการเป็นผู้นําในห้องเรียน/ในกลุ่มย่อย/ในชุมชน 
(2) มีการพัฒนาภาวะผู้นําของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
(3) มีความสามารถในการทํางานเป็นทีม 
(4) มีความรับผิดชอบต่อการทํางานท้ังของตนเองและทีม 
(5) มีความเอื้ออาทร จิตอาสาจิตสาธารณะ และเสียสละต่อเพ่ือน ชุมชน และสังคม 

4.2วิธีการสอน  
 

(1) สอนแบบใช้กรณีศึกษา (Case Study) 
(2) สอนโดยใช้การอุปนัย (Inductive Learning) 
(3) สอนโดยใช้กิจกรรมในชั้นเรียน (Activity Based Learning) 
(4) สอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย(Small Group Discussion) 
(5) สอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) 

4.3วิธีการประเมินผล  
 

(1) ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นําของตนเอง จากแบบบันทึกการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ 
(2) ประเมินความรับผิดชอบต่อการทํางานของตนเอง จากการให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมในชั้นเรียน การ

ทําโครงงาน โดยใช้แบบประเมินเพ่ือนประเมินเพ่ือนเชิงคุณภาพและปริมาณ 
(3) ประเมินการทํางานเป็นทีมจากการให้ความร่วมมือในการทํากิจกรรมในชั้นเรียน การทําโครงงาน โดยใช้แบบ

ประเมินเพ่ือนประเมินเพ่ือนเชิงคุณภาพและปริมาณ 
     (4) ประเมินความเอ้ืออาทร จิตอาสา จิตสาธารณะ และความเสียสละต่อชุมชน และสังคมจากการดําเนินงาน

โครงงาน 
 
 
 
 
 

 



5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพัฒนา  

 

(1) 
(2) 

สามารถสื่อสารภาษาไทย ในการนําเสนอ อภิปราย และเขียนได้อย่างเหมาะสม 
สามารถใช้คําศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นําและการจัดการได้อย่างถูกต้อง 

(3) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการค้นคว้าข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการทํางานได ้
(4) สามารถวิเคราะห์ประเมินผลเชิงสถิติจากข้อมูลการประเมินผลการดําเนินงานได้ 

5.2 วิธีการสอน  
 

(1) สอนแบบบรรยาย (Lecture) และสอดแทรกศัพท์ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวข้อง 
(2) สอนโดยใช้กิจกรรมในชั้นเรียน (Activity Based Learning) 
(3) สอนโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) 
(4) สอนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based Learning) 

5.3 วิธีการประเมินผล  
(1) ประเมินความสามารถในการเขียนภาษาไทย การใช้คําศัพท์ภาษาอังกฤษจากใบงาน และแบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและการเรียนรู้ 
(2) ประเมินความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย ในการนําเสนอ อภิปราย จากการนําเสนอ และรายงานผล

การดําเนินงานโครงงาน 
(3) ประเมินความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการค้นคว้าข้อมูล จากใบงาน และรายงานผลการ

ดําเนินงานโครงงาน 
(4) ประเมินความสามารถในการวิเคราะห์ประเมินผลเชิงสถิติจากการประเมินผลการดําเนินงาน ในรายงานผล

การดําเนินงานโครงงาน 
  

 

 



หมวดที่ 5. แผนการสอนและการประเมินผล 
1.แผนการสอน  
 

สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

1 หน่วยที่ 1 บทนํา 
1. แนะนําแนวทางการเรียน

การสอนวิชาภาวะผู้นําและ
การจัดการ 
- คําอธิบายและวัตถุประสงค์
รายวิชา 

- การประเมินผลการเรียนรู้ 
- กิจกรรมการเรียนการสอน 
- การทําโครงงาน 
- สุนทรียสนทนา 
- วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 

2. คู่มือการสอนและกติกาใน
ชั้นเรียน 

3      1. แนะนํารายวิชา และ
แนวทางการเรียนการสอน 

2. เตรียมความพร้อมผู้เรียน
ให้สามารถใช้หลักการ
สุนทรียสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการอภิปราย
กลุ่ม 

3. ผู้เรียนเข้าใจกระบวนการ
ในการทําโครงงาน 

4. ผู้เรียนเตรียมความพร้อม
ในการทําโครงงาน 

5. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

6. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้เรียนประเมินตนเอง และ

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (ก่อนเรียน) 
3. ผู้สอนแจ้งเกณฑ์การประเมิน

ใบงาน แบบบันทึกการพัฒนา
ภาวะผู้นําและการเรียนรู้ 

4. ผู้สอนแนะนํารายวิชาและ
ชี้แจงการทําโครงงาน 

5. บรรยาย Learn how to 
Learn และ สุนทรียสนทนา 

6. ผู้เรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้สุนทรียสนทนาเดี่ยวและ
กลุ่ม 

7. ผู้เรียนวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน
และทําใบงาน        

8. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป
เนื้อหา 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint การประเมิน

ตนเอง (ก่อนเรียน) 
3. PowerPoint เกณฑ์การให้

คะแนน 
4. PowerPoint หน่วยที่ 1 

บทนํา โครงงาน GE 
5. PowerPoint Learn how 

to Learn และ VDO clip
ฟังด้วยใจ 

6. กิจกรรมสุนทรียสนทนา
เดี่ยวและกลุ่ม 

7. กิจกรรมวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน 

8. ใบงานวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อน 

9. แบบบันทึกการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรู้ 

D1 - พฤติกรรมการเข้า
ชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเอง
และการเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 
 
 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 

2 หน่วยที่ 2 แนวคิดและทฤษฎี
ภาวะผู้นํา  

- ความหมายภาวะผู้นํา  
- ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
- คุณลักษณะการเป็นผู้นํา       
ผู้ตามที่ดี  

3      1. ผู้เรียนสามารถอธิบาย
ความหมายและทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู้นําได้  

2. ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์
ทฤษฎีภาวะผู้นําและนําไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม 

หน่วยที่ 2 และให้ผู้เรียนทํา
กิจกรรมกลุ่ม ระดมสมอง 
วิเคราะห์คุณลักษณะผู้นําที่ดี 
และไม่ดี 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 2 

ทฤษฎีภาวะผู้นํา 
3. ใบความรู้ที่ 2.1 และ ใบ

ความรู้เสริมที่ 2.2 
4. VDO ตัวอย่างละคร          

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

- พฤติกรรมผู้นํา 
 

3. ผู้เรียนสามารถอธิบายและ
วิเคราะห์บทบาทของผู้นํา
และผู้ตาม และนําไป
ประยุกต์ใช้ได้ 

4. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

5. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 

3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ
ความรู้ที่ 2.1 และใบความรู้
เสริมที่ 2.2  

4. ผู้เรียนสรุปเป็น mind map 
เขียนลงด้านหลังแบบบันทึก
การพัฒนาตนเองและการ
เรียนรู้  

5. ผู้เรียนชี้แจงกิจกรรมละคร      
ปาฐนาฏ 

6. ผู้เรียนเลือกนิทานอิสป กลุ่มละ 
1 เรื่อง 

7. ผู้เรียนทําใบงานที่ 1 
8. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 1 
9. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

ความหมาย 

ปาฐนาฏ 
5. เอกสารนิทานอิสป 
6. VDO นายณรงค์ศักดิ์ 

โอสถธนากร 
7. ใบงานที่ 1 
8. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 
 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 

3 หน่วยที่ 3 ภาวะผู้นําและการ
ทํางานเป็นทีม  

- การพัฒนาภาวะผู้นํา “ปัญญา 
3 ฐาน” 

- ภาวะผู้นําตามสถานการณ ์
- ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
 

3      1. ผู้เรียนสามารถทํางานเป็น
ทีมได้  

2. ผู้เรียนรู้จักตนเอง และ
ผู้อื่น 

3. ความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 
4. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 
 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้เรียนแสดงละครปาฐนาฏ 

นิทานอิสป 
3. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่

กิจกรรมหน่วยที่ 3  
4. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่าน

ใบความรู้ที่ 3 และสรุปเป็น 
mind mapping 

5. ผู้เรียนทําใบงานที่ 2 
6. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 2 
7. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

เนื้อหา  

1.เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. แสดงละครปาฐนาฏ 
3. PowerPoint หน่วยที่ 3 

การทํางานเป็นทีม 
4. ใบความรู้ที่ 3 
5. กิจกรรมปัญญา 3 ฐาน 
6. ใบงานที่ 2 
7. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

4 หน่วยที่ 3 ภาวะผู้นําและการ
ทํางานเป็นทีม  

             (ต่อ) 
- ลักษณะของ “ผู้นําสี่ทิศ” 
- การสร้างทีมงาน การทํางาน
เป็นทีม และกระบวนการสร้าง
ทีมงาน 
 
 

3      1. ผู้เรียนสามารถทํางานเป็น
ทีมได้  

2. ผู้เรียนรู้จักตนเอง และ
ผู้อื่น 

3. ความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 
4. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 

 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายประกอบ

กิจกรรมกลุ่ม ผู้นําสี่ทิศ 
3. ผู้เรียนเข้ากลุ่มเพื่อเตรียม

กิจกรรมแฟชั่นโชว์ 
4. ผู้เรียนทํากิจกรรมแฟชั่นโชว์ 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
5. ผู้สอนระดมสมองการทํางาน

เป็นทีมที่ดี 
6. ผู้เรียนทําใบงานที่ 3  
7. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 3 
8. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

เนื้อหา 
 
 
 

1.   เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2.   กิจกรรมผู้นํา 4 ทิศ 
3.  กิจกรรมแฟชั่นโชว์ อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม 
4.  กิจกรรมระดมสมองถอด

บทเรียนการทํางานเป็นทีม 
5.  ใบงานที่ 3 
6.  แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 

5 หน่วยที่ 4 หลักการและทฤษฎี
การจัดการ  

1. ความหมายของการจัดการ  
2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ  
3. หลักการจัดการของ Fayol 
4. องค์ประกอบของการ

จัดการ 

3      1. สามารถอธิบายความหมาย
ของการจัดการได้  

2. สามารถอธิบายแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการได้ 

3. สามารถอธิบาย
องค์ประกอบของการ
จัดการได้ 

4. สามารถนําหลักการจัดการ 
ไปใช้ในการทําโครงงานได ้

5. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 4 (1) 
3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

4. ผู้เรียนทําใบงานที่ 4 
5. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 4 
6. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

เนื้อหา 
 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 4 

หลักการและทฤษฎีการ
จัดการ 1 

3.  ใบความรู้ที่ 4.1  
4.  VDO Clip เรื่อง Two  

Monkeys were paid 
unequally 

5.  ใบงานที่ 4 
6. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

6. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา e-learning 

6 หน่วยที่ 4 หลักการและทฤษฎี
การจัดการ (ต่อ) 

1.  ความหมายของการจัดการ 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ  
3. หลักการจัดการของ Fayol 
4. องค์ประกอบของการจัดการ 

3      1. สามารถอธิบายความหมาย
ของการจัดการได้  

2. สามารถอธิบายแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการได้ 

3. สามารถอธิบาย
องค์ประกอบของการ
จัดการได้ 

4. สามารถนําหลักการจัดการ 
ไปใช้ในการทําโครงงานได ้

5. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

6. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 4 (2) 
3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

4. ผู้เรียนเขียน Organization & 
Flow chart 

5. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่ม สร้าง
บ้าน 

6. ผู้เรียนทําใบงานที่ 5-6 
7. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 5-6 
8. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

เนื้อหา 

1.  เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2.  PowerPoint หน่วยที่ 4 

หลักการและทฤษฎีการ
จัดการ 2 

3. ใบความรู้ที่ 4.2  
4. กระดาษ A4 
5. กิจกรรม สร้างบ้าน 

กระดาษ flipped chart 
และเทปกาว 

6. ใบงานที่ 5-6 
7. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 
 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป
มอบหมาย 

7 หน่วยที่ 5 การจัดการตนเอง  
1. คําศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการตนเอง 
2. การจัดการกับพฤติกรรมของ

ตนเอง  
3. หลักการในการปรับตัว และ

การสร้างความไวว้างใจ  
4. การจัดการตนเองของผู้นํา  

3      1. ผู้เรียนสามารถอธิบายถึง
แนวคิดในการจัดจัดการ
ตนเองได้ 

2. ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์
และประยุกต์ใช้แนวคิด
การจัดการตนเองได้ 

3. ผู้เรียนสามารถอธิบาย
ถึงการปรับตัว การสร้าง
ความไว้วางใจ และการ
พัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้นําที่ดีได้  

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 5 
3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

4. ผู้เรียนดูหนังสั้น เรื่องทางเลือก 
5. ผู้เรียนดู TED Talk เรื่อง        

สุขสันต์วันปล่อยวาง 
6. ผู้เรียนระดมสมอง การจัดการ

ตนเองอย่างไร  
7. ผู้เรียนทําใบงานที่ 7 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 5 

การจัดการตนเอง 
3. ใบความรู้ที่ 5 
4.  หนังสั้น เรื่อง ทางเลือก 
5.  VDO เรื่อง สุขสันต์วัน

ปล่อยวาง 
6.  ใบงานที่ 7 
7.  แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 
 
 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

8. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 7 
9. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

เนื้อหา 

 
 

8 หน่วยที่ 6 การจัดการการ
เปลี่ยนแปลง 

1. ความหมายและแนวคิดการ
เปลี่ยนแปลง  

2. บุคคลที่สําคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

3. การวางแผนการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
ระบบ 5 ขั้นตอน  

4. เทคนิคการเริ่มการ
เปลี่ยนแปลง  

3      
 

1. สามารถอธิบาย
ความหมาย/แนวคิด/
สาเหตุ/ผลกระทบ/ผู้ที่มี
บทบาทในการ
เปลี่ยนแปลงได้  

2. สามารถอธิบายแนว
ทางการจัดการการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การได้ 

3. สามารถวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงในตนเองและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
จัดการการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ที่กําหนดได้  

4. มีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ  

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 6 
3. ผู้เรียนชม VDO  
4. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

5. ผู้เรียนทําใบงานที่ 8 
6. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 8 
7. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

ความหมาย  

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2.  PowerPoint หน่วยที่ 6  
การจัดการเปลี่ยนแปลง 

3.  VDO เรื่อง How do you  
define yourself 

4. ใบความรู้ที่ 6 
5. ใบงาน ที่ 8 
6. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 
 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 

9 หน่วยที่ 7 การจัดการความ
ขัดแย้ง 

1. ความหมายและประเภทของ
ความขัดแย้ง  

2. สาเหตุแห่งความขัดแย้ง  
3. รูปแบบการจัดการความ

ขัดแย้ง  
4. การแก้ปัญหาความขัดแย้ง  

3      1. สามารถอธิบายความหมาย
และประเภท สาเหตุ ผล 
พฤติกรรม การป้องกัน 
และการแก้ปัญหาของ
ความขัดแย้งได้ 

2. สามารถวิเคราะห์ สาเหตุ
ของความขัดแย้ง และ
ประยุกต์ใช้แนวคิดในการ
จัดการหรือแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งได้  

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 7 
3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

4. ผู้เรียนทํากิจกรรมประเมิน
พฤติกรรมการแก้ไขความ
ขัดแย้ง 

5. ผู้เรียนทํากิจกรรม Role 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 7 

การจัดการความขัดแย้ง 
3. ใบความรู้ที่ 7 
4. แบบประเมินพฤติกรรมการ

แก้ไขความขัดแย้ง 
5. กิจกรรม Role playing 
6. VDO Clip การข้ามสะพาน

ของกวางมูส หมี กระต่าย 
และ การสร้างโรงไฟฟ้า

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

3. มีวินัยในตนเอง ซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบ  

4. ยอมรับความคิดเห็น ที่
แตกต่าง กล้ารับผิดและมี
ความเป็นธรรม 

playing 
6. ผู้เรียนชม VDO Clip 2 เรื่อง 
7. ผู้เรียนทําใบงานที่ 9 
8. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 9 
9. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

ความหมาย 

เทพา 
7. ใบงาน ที่ 9 
8. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 

10 หน่วยที่ 8 การจัดการภาวะ
วิกฤต 

1. ความหมายของภาวะวิกฤต 
2. การจัดการภาวะวิกฤต 

      1. สามารถอธิบายความหมาย
และ การป้องกันและ
จัดการภาวะวิกฤตได้ 

2. สามารถวิเคราะห์ และ
ประยุกต์ใช้แนวคิดในการ
จัดการภาวะวิกฤตได้ 

3. มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและผู้อื่น  

4. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

5. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 8 
3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

4. ผู้เรียนชมภาพยนตร์ เรื่อง ทาง
แยกวัดใจ 

5. ผู้เรียนทําใบงานที่ 10 
6. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 10 
7. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

ความหมาย 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 8 

การจัดการภาวะวิกฤต 
3. ใบความรู้ที่ 8 
4. ภาพยนตร์ “ทางแยกวัด

ใจ”  
5. ใบงานที่ 10 
6. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 

 

11 หน่วยที่ 9 การจัดการเชิง       
กลยุทธ์  

1. ความหมายการจัดการ
เชิงกลยุทธ์  

2. องค์ประกอบการบริหารกล
ยุทธ์  

3. กระบวนการจัดการเชิงกล
ยุทธ์  

3      1. สามารถอธิบายแนวคิด
ความสําคัญ ความหมาย 
องค์ประกอบกระบวนการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ และ
ปัจจัยที่มีความสําคัญต่อ
การขับเคลื่อนกลยุทธ์หรือ
ยุทธศาสตร์  

2. สามารถวิเคราะห์ และ

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายนําเข้าสู่กิจกรรม

หน่วยที่ 9 
3. ผู้เรียนทํากิจกรรมกลุ่มอ่านใบ

ความรู้ สรุปเป็น mind 
mapping 

4. ผู้เรียนทําใบงานที่ 11 
5. สุ่มผู้เรียนนําเสนอใบงานที่ 11 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 9 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
3. ใบความรู้ที่ 9 
4. ใบงานที่ 11 
5. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 
 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

     - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - ใบงาน 
    -  แบบบันทึกการ

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

ประยุกต์ใช้แนวคิดในการ
จัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้ได้  

3. มีวินัยในตนเอง ซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบ เปิดใจรับฟัง
และยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง ทํางานเป็นทีม มี
ภาวะผู้นํา 

6. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป
ความหมาย 

 พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

 

12 หน่วยที่ 10 เทคนิคการ
นําเสนอ และ 
การเขียน
รายงาน 

 
 

3      1. จัดทํา PowerPoint ที่ 
   เหมาะสมกับการนําเสนอ 
2. สามารถนําเสนอข้อมูล

โครงงานที่น่าสนใจ 
3. สามารถพูด หรือนําเสนอ

ด้วยความเชื่อมั่น 
4. พัฒนาบุคลิกภาพในการ

นําเสนอ  

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้สอนบรรยายหน่วยที่ 10 และ

เปิด VDO เทคนิคการพูดแบบ 
TED Talk 

3. ผู้เรียนทํากิจกรรมฝึกพูดหน้า
ชั้นเรียน 

4. ผู้เรียนทํากิจกรรมซ้อมนําเสนอ 
5. ผู้สอนสะท้อนคิดและสรุป

ความหมาย 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint หน่วยที่ 10  

เทคนิคการนําเสนอ 
3.  ใบความรู้  
4.  กิจกรรมการนําเสนอ 
5.  แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 -  พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

    -  การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2- การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - แบบบันทึกการ
พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - การสอบย่อยใน 
e-learning 

LO5 - การนําเสนอ 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 

13 
 

การจัดทําโครงงาน 
การวางแผนทําโครงงาน เขียน
เค้าโครงโครงงาน นําเสนอแผน 
และ เค้าโครงการทําโครงงาน  

3      1. สามารถวางแผนการทํา
โครงงาน 

2. สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการค้นคว้า
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
ทําโครงงานได ้

3. สามารถเขียนเค้าโครงการ
ทําโครงงานตามรูปแบบที่

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. บรรยายการจัดทําโครงงาน 

การทําโครงงาน การวางแผน
ทําโครงงาน เขียนเค้าโครง 
โครงงาน นําเสนอแผน และ
เค้าโครงการทําโครงงาน 

3. การค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการทําโครงงาน 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint 
3. กิจกรรมนําเสนอ 
4. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

    - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - แบบบันทึกการ
พัฒนาตนเองและ

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

กําหนด 
4. สามารถเตรียมการ และ

ติดต่อสถานที่เพื่อการทํา
โครงงาน 

5. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

6. มีวินัยด้านการตรงต่อเวลา 

4. ชี้แจงเงื่อนไข ข้อกําหนด และ
กติกาในการทําโครงงาน 

5. บรรยาย เกี่ยวกับ การเก็บ
ข้อมูล การประเมินผลการ
ดําเนินงาน การประเมินความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ การ
ประเมินแบบเพื่อนประเมิน
เพื่อน 

5. การออกแบบประเมินผลให้
สอดคล้องกับการวัดผลสัมฤทธิ์
ของการทําโครงงาน 

การเรียนรู้ 
LO4 - แบบประเมิน

ตนเองและเพื่อน
เชิงคุณภาพ และ 
เชิงปริมาณ 

LO5 - การนําเสนอ 

14 การดําเนินโครงงาน 
การดําเนินโครงงาน แบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ วิเคราะห์ 
สรุปผลการดําเนินโครงงาน  

3      1. ผู้เรียนดําเนินการงาน
โครงงาน 

2. รายงานความก้าวหน้า
การดําเนินงานโครงการ 

3. สามารถวิเคราะห์
ประเมินผลเชิงสถิติจาก
ข้อมูลการประเมินผลการ
ดําเนินงานได้ 

4. สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการค้นคว้า
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
ทํางานได้  

5. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

6. มีวินัยด้านการตรงต่อ
เวลา 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. ผู้เรียนดําเนินงานโครงการ 

ได้แก่ จัดกิจกรรม เก็บข้อมูล 
ออกแบบสอบถาม สัมภาษณ์ 
ดําเนินโครงงาน ตาม
แผนการดําเนินงาน 

3. ผู้สอนให้คําแนะนํา ปรึกษา
ในการดําเนินงานโครงงาน 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint 
3. กิจกรรมนําเสนอ 
4. แบบบันทึกการพัฒนา

ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

    - การส่งงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - แบบบันทึกการ
พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - แบบประเมิน
ตนเองและเพื่อน
เชิงคุณภาพ และ 
เชิงปริมาณ 

LO5 - การนําเสนอ 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 



สัปดาห์ 
ที่ 

หน่วยบท  
และหัวข้อ 

จํานวน 
ชั่วโมง 

ผลการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอน วิธีการประเมิน 

อาจารย์
ผู้สอน 1 2 3 4 5 

15 การนําเสนอผลการ
ดําเนินงานโครงงาน การส่ง
รายงานผลการดําเนินงาน
โครงงาน 

 

3      1. นําเสนอผลการดําเนินงาน
โครงงาน 

2. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การดําเนินงานโครงงาน 

3. ประเมินตนเอง และเพื่อน
ในกลุ่ม 

4. มีความรับผิดชอบในการ
ทํางานที่ได้รับมอบหมาย 

5. มีวินัยด้านการตรงต่อ
เวลา 

1. ผู้สอนเช็คชื่อผู้เรียน 
2. นักศึกษานําเสนอผลการ

ดําเนินโครงงาน  
3. ผู้สอนสรุปและประเมินผล  
4. ผู้เรียนประเมินเพื่อนและ

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน
โครงงาน 

5. ผู้เรียนประเมินตนเองและ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (หลังเรียน) 

6. ผู้สอนสรุปรายวิชา 
 

 

1. เช็คชื่อเข้าชั้นเรียน 
2. PowerPoint การประเมิน
ตนเองและผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (หลังเรียน) 

3.  แบบบันทึกการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรู้ 

LO1 - พฤติกรรมการ
เข้าชั้นเรียน 

LO2 - การสอบปลาย
ภาค 

LO3 - แบบบันทึกการ
พัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ 

LO4 - แบบประเมิน
ตนเองและเพื่อน
เชิงคุณภาพ และ 
เชิงปริมาณ 

LO5 - การนําเสนอ 
- แบบประเมิน
โครงงาน 

อาจารย์ที่
สถาบันการ
สอนวิชา
ศึกษาทั่วไป 
มอบหมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

การประเมิน 
หมวดที่ 1 ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม 
หมวดที่ 2 
ด้านความรู้ 

หมวดที่ 3 ด้าน
ทักษะทางปัญญา 

หมวดที่ 4 ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

และความรับผิดชอบ 

หมวดที่ 5 ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสารและเทคโนโลยี 

รวม 

1. พฤติกรรมการเข้าชั้นเรียน 
(ตรงเวลา) 

5% - - - - 5% 

2. แบบบันทึกการพัฒนาตนเอง
และการเรียนรู้ 

- - 10% - - 10% 

3. ใบงาน - - 15% - - 15% 
4. โครงงาน - - - 10% 15% 25% 
5. สอบย่อยใน e-learning - - - 5% - 5% 
6. การสอบปลายภาค - 40% - - - 40% 

รวม 5% 40% 25% 15% 15% 100% 
 
 
 

ลักษณะการประเมิน สัปดาห์ที่ประเมิน สัดส่วนคะแนน (%) หมายเหตุ 
พฤติกรรมการเข้าชั้นเรียน (ตรงเวลา) ทุกสัปดาห์ 5  
ใบงาน  ทุกสัปดาห์ 15  
แบบบันทึกการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ ทุกสัปดาห์ 10  
โครงงาน การนําเสนอ  14-15 25  
สอบย่อยใน e-learning ทุกสัปดาห์ 5  
การสอบปลายภาค  18 40   

  



หมวดที่ 6. ทรัพยากรการเรียนการสอน 
1. ตําราและเอกสารหลัก 
  1.1 วีรวัฒน์ ปันนิตามัย. 2544. ผู้นําการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 

1.2 มัลลิกา ต้นสอน. 2547 การจัดการยุคใหม่. กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท.  
1.3 ยงยุทธ เกษสาคร. 2545. ภาวะผู้นํา และการทํางานเป็นทีม.กรุงเทพฯ: เอส แอนด์จี กราฟฟิก.  
1.4 วันชัย วัฒนศัพท์. 2547. การจัดการความขัดแย้ง. กรงเทพฯ: สถานบันปกเกล้า.  
1.5 บาริตัน, ลาร์ร่ี. 2549. การจัดการภาวะวิกฤต. กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท. 

2. ข้อมูลสําคัญ 
วิชา 000 145 ภาวะผู้นําและการจัดการ นอกจากนักศึกษาจะมีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาวิชาการและองค์

ความรู้ตามที่ระบุในคําอธิบายรายวิชาแล้ว นักศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มีวินัยด้านการตรงต่อเวลามีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองในการทํางานท่ีได้รับมอบหมายและมีจิตอาสา และจิตสาธารณะ สามารถสืบค้นหาข้อเท็จจริงและใช้ข้อเท็จจริง
ในการในการจัดการได้ สามารถจัดการกับสภาวะต่างๆได้ท่ีกําหนดให้ได้อย่างเหมาะสม สามารถทํางานเป็นทีมได้ 
สามารถใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในสื่อสารและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างของ
บุคคลกล้าท่ีจะเปลี่ยนความคิดบนพ้ืนฐานของข้อมูลใหม่ 

ดังนั้น การให้นักศึกษาได้ศึกษาภาวะผู้นํา บุคลิกภาพ ลักษณะและบทบาทผู้นําและผู้ตาม โดยเฉพาะการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้นําและการจัดการรวมถึงการเตรียมทักษะต่างๆ เพ่ือเป็นผู้นําท่ีมีภาวะผู้นํา สามารถทํางาน และบริหาร
จัดการในงานท่ีได้รับมอบหมายได้ การเรียนการสอนในรายวิชาจึงใช้ Project Based Learning โดยการมอบหมายให้
นักศึกษาได้ร่วมกันทําโครงงาน ซ่ึงจะทําให้นักศึกษาได้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติได้ด้วยตนเอง โดยมีอาจารย์ผู้สอนท่ีผู้
ชี้แนะ และให้คําปรึกษาการเรียนรู้จากการทําโครงงาน เพ่ือให้นักศึกษาได้พัฒนาและฝึกทักษะความเป็นผู้นํา และภาวะ
ผู้นํา รวมทั้งให้นักศึกษาได้วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งตนเองร่วมกันก่อนว่า ตนมีจุดอ่อนด้านใดท่ีต้องการพัฒนา และมีจุด
แข็งใดท่ีสามารถนํามาใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นําได้   

การทําโครงงานในวิชานี้  เป็นโครงงาน หรือกิจกรรมท่ีจะช่วยพัฒนา หรือฝึกทักษะภาวะผู้นําให้กับนักศึกษา 
เน้นด้านการพัฒนาด้านจิตอาสา จิตสาธารณะ ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย คือ ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย ฝั่งวงในของถนนมิตรภาพ 
และมะลิวัลย์  ได้แก่ หมู่บ้านโนนม่วง บ้านน้อยสามเหลี่ยม เป็นต้น เม่ือนักศึกษากําหนดหัวข้อโครงงานได้แล้ว นักศึกษา
ต้องศึกษาค้นคว้าข้อมูลในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือนํามาวางแผนในการทํากิจกรรม และดําเนินงาน เม่ือนักศึกษาดําเนินกิจกรรม
เรียบร้อยแล้ว ให้นักศึกษาประเมินตนเอง เพ่ือน และทีม/กลุ่ม ว่ามีการพัฒนาในด้านดังกล่าว หรือด้านใดเกิดข้ึนบ้างแล้ว 
นักศึกษาและทีมได้เรียนรู้อะไรบ้าง และจะนําไปใช้ในการเรียน การทํางาน และการใช้ชีวิตอย่างไรบ้าง พร้อมกับจัดทํา
รายงานโครงงานส่งอาจารย์ผู้สอนภายในเวลาท่ีกําหนด 

3. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 
  1. http://home.kku.ac.th/gendu_new / index.php 

 

หมวดที่ 7. การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวิชา 
1. การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  •  การประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ตามรายวิชาท่ีกําหนดโดยการสอบถามผู้เรียนเม่ือสิ้นสุดการเรียน 

• ติดตามประเมินผลผู้เรียนภายหลังจบการศึกษา 
2. การประเมินการสอน 
  •  การประเมินการสอนโดยผู้เรียน 

• ผู้สอนประเมินตนเอง 
• กลุ่มอาจารย์ผู้สอนร่วมกันประเมินโดยพิจารณาจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ัง 5 ด้าน 
• คณะกรรมการประเมินการสอนของสถาบันการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป 
 
 



3. การปรับปรุงการสอน 
  •  โดยการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือนํามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอน 

• การนําผลการประเมินประเมินการสอนและประเมินประสิทธิผลของรายวิชามาปรับปรุงการสอนหลังสิ้นสุดการเรียนการ
สอนทุกภาคการศึกษา 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
  •  สถาบันฯ มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชาโดยอาจารย์ผู้สอน  กลุ่มอาจารย์ผู้สอน คณะกรรมการ

บริหารสถาบันฯ และคณะกรรมการอํานวยการสถาบันฯ ตามลําดับ 
5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
  •  สถาบันฯ ประเมินกระบวนการเรียนรู้จากการสอบถามจากนักศึกษา  การประเมินการสอนของอาจารย์ผู้สอนและ

คณะกรรมการสถาบันฯ การประเมินผลวิชาโดยกลุ่มอาจารย์ผู้สอน 
• ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาโดยอาจารย์ผู้สอน กลุ่มอาจารย์ผู้สอน และคณะกรรมการอํานวยการ           

สถาบันฯ 
• สถาบันฯ มีกระบวนการให้นักศึกษาสามารถขอตรวจสอบการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาได้เป็นแต่ละ

กรณีโดยผ่านคณะกรรมการบริหารสํานักวิชาฯ 
• สถาบันฯ ประมวลและวิเคราะห์การประเมินกระบวนการเรียนรู้ และการประเมินผลสัมฤทธ์ิของวิชานําเสนอกลุ่ม

อาจารย์ผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนการสอนเพื่อวางแผนปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนรู้หลังสิ้นสุดการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษา เพ่ือนําผลการปรับปรุงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนภาค
การศึกษาต่อไป 

 


