
 

 
 
 
 

ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ฉบับท่ี ๔/๒๕๖๘ 

เรื่อง  คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน  
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

------------------------------ 

โดยที่ เห็นเป็นการสมควรปรับปรุงการก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทสนับสนุน ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารอัตราก าลัง 
รองรับภารกิจของมหาวิทยาลัย มีความเหมาะสม มีมาตรฐานและมีคุณภาพ ตลอดจนเพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์
ผลงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๒ และมาตรา ๓๗ (๑) (๕) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ขอนแก่น 
พ.ศ.๒๕๕๘ และข้อ ๒๐ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕ และมติ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น  ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๕ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๘ จึงให้ออกประกาศไว้ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ฉบับที่ ๔/๒๕๖๘ เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย  ประเภทสนับสนุน 
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น” 

ข้อ ๒ ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
  บรรดาประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดอื่นใดที่ก าหนดไว้แล้ว  ที่ขัดหรือแย้งกับประกาศนี้ 

ให้ใช้ประกาศนี้แทน 

ข้อ ๓ ให้ยกเลิก 
ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ ๑๔/๒๕๖๖ 

เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

ข้อ ๔ ในประกาศนี้ 

“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
“ส่วนงาน” หมายความว่า ส่วนงานตามมาตรา ๙ แห่งพระราชบัญญัติ 

  มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. ๒๕๕๘  
“อธิการบดี”  หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
“ก.บ.ม.” หมายความว่า คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  

  ประจ ามหาวิทยาลัย 



๒ 

 
“พนักงานมหาวิทยาลัย” หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
  ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๕  
  และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
“ต าแหน่งสูงขึ้น” หมายความว่า ต าแหน่งระดับช านาญงาน  
  ระดับช านาญงานพิเศษ  ระดับช านาญการ  
  ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
“ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น" หมายความว่า พนักงานมหาวิทยาลัยที่ขอก าหนดต าแหน่ง      
“การประเมินค่างาน”   หมายความว่า กระบวนการในการจัดต าแหน่งงาน ลักษณะงาน 
  ที่เหมาะสมตามภารกิจและโครงสร้างองค์กร 
  เพ่ือใช้ในการบริหารงานบุคคล 
  และใช้ในการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น  
“กลุ่มต าแหน่ง หมายความว่า ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะงานที่ต้อง 
วิชาชีพเฉพาะ”  ปฏิบัติโดยผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา 

  ซึ่งไม่อาจมอบหมายให้ผู้มีคุณวุฒิด้านอื่น  
  ปฏิบัติงานแทนได้ 

“กลุ่มต าแหน่ง หมายความว่า ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะงาน  
เชี่ยวชาญเฉพาะ”   เชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลัก 
  ของหน่วยงาน และจะต้องปฏิบัติโดย 
  ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา 
  ที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ 
  เป็นอย่างสูงเฉพาะด้าน 
“กลุ่มต าแหน่ง หมายความว่า ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ปฏิบัติงานทั่วไป”  ระดับต ่ากว่าปริญญาตรี 

ข้อ ๕ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามประกาศนี้ และมีอ านาจก าหนดแนวปฏิบัติตามประกาศนี้ 
  หากมีปัญหาในการตีความ หรือปฏิบัติตามประกาศนี ้ หรือการใดที่ไม่ได้ก าหนดไว้   

ให้อธิการบดีเสนอ ก.บ.ม. เป็นผู้วินิจฉัย ค าวินิจฉัยของ ก.บ.ม. ให้ถือเป็นที่สุด  

หมวด ๑ 

บททั่วไป 

------------------------------ 

ข้อ ๖ การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ต้องเป็นต าแหน่งที่ได้ผ่านการ
ประเมินค่างานที่มหาวิทยาลัยก าหนดแล้ว และสอดคล้องกับกรอบต าแหน่ง และแผนอัตราก าลังที่ ก.บ.ม. ก าหนด 
ทั้งนี้ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นให้เป็นไปตาม
ประกาศฉบับนี้ 



๓ 

ข้อ ๗ การก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น ต้องก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
ให้มีคุณภาพของงานในต าแหน่ง สอดคล้องและเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ตามแนบท้ายประกาศนี้  

หมวด ๒ 

การประเมินค่างาน และคณะกรรมการประเมินค่างาน 

------------------------------ 

ข้อ ๘ ให้ส่วนงานก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย ตามจ านวนกรอบที่ ก.บ.ม. 
ก าหนด โดยให้ส่วนงานก าหนดต าแหน่งในระดับต่าง ๆ ทั้งหมด ตามโครงสร้างองค์กร เพ่ือตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ของส่วนงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอให้มหาวิทยาลัยประเมินค่างานของต าแหน่งในภาพรวม
ทั้งหมด ทุก ๔ ปี 

หากมีเหตุผลความจ าเป็นเนื่องจากมีการปรับโครงสร้าง ภารกิจ ลักษณะงาน หรือการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะต่าง ๆ ที่ท าให้มีการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป ส่วนงานอาจขอให้มีประเมินค่างานในภาพรวมใหม่ได้ 
ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตามหลักการที่ก าหนดไว้ในวรรคแรก และต้องมีจ านวนระดับต าแหน่งสูงขึ้น ไม่เกินจ านวน
กรอบที่ ก.บ.ม.ก าหนดไว้ 

ข้อ ๙ การประเมินค่างานตามข้อ ๘ นั้น ส่วนงานจะต้องก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นในแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละระดับให้ชัดเจน ว่าจะต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างไร 
โดยต้องมีรายละเอียด ดังนี้  

๙.๑ หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง ต้องเป็น ดังนี้ 
๙.๑.๑ อยู่ภายใต้โครงสร้าง และขอบเขตภารกิจของส่วนงาน 
๙.๑.๒ เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๙.๑.๓ ลักษณะและรายละเอียดของงานเป็นไปตามที่ก าหนดในแนบท้ายประกาศนี้ 

๙.๒ แบบประเมินค่างาน ให้ใช้แบบ มข.๐๑ แนบท้ายประกาศนี ้

ข้อ ๑๐ การประเมินค่างาน ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน เพ่ือท าหน้าที่
ประเมินค่างานและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยหรือ ก.บ.ม. มอบหมาย โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

๑๐.๑ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหารงานบุคคล เป็นประธานกรรมการ 
๑๐.๒ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ 
๑๐.๓ หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารงานบุคคล เป็นเลขานุการ 
ทั้งนี้ อาจเสนอแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการได้ตามความเหมาะสม  

กรรมการตามข้อ ๑๐.๒ ให้พิจารณาแต่งตั้งจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
เชี่ยวชาญในการบริหารยุทธศาสตร์องค์กร การบริหารอัตราก าลังและภาระงาน โดยต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในมหาวิทยาลัย จ านวน ๒ คน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวน ๑ คน 

ข้อ ๑๑ วิธีการประเมินค่างาน เพ่ือก าหนดกรอบต าแหน่งสูงขึ้น ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
๑๑.๑  ให้ส่วนงานด าเนินการจัดท าข้อมูล ตามแบบ มข.๐๑ ดังนี้ 



๔ 

๑๑.๑.๑  รายละเอียดของกรอบระดับต าแหน่งสูงขึ้นทั้งหมดทั้งส่วนงาน ตาม
โครงสร้างการบริหารองค์กร 

๑๑.๑.๒  ให้ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง ที่จะมีระดับต าแหน่ง
สูงขึ้น โดยต้องก าหนดให้มีลักษณะและรายละเอียดของงานในต าแหน่งเป็นไปตามข้อ ๙.๑ ก าหนด และเสนอ
คณะกรรมการประจ าส่วนงานพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

๑๑.๒ เสนอให้คณะกรรมการตามข้อ ๑๐ ประเมินค่างานของส่วนงาน ตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้ในประกาศนี้ และเสนอต่อคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือพิจารณากลั่นกรอง ก่อนเสนอ ก.บ.ม. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

๑๑.๓ มหาวิทยาลัยแจ้งส่วนงานเพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นต่อไป 

หมวด  ๓ 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

------------------------------ 

ข้อ ๑๒ การขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ให้มีได้ ๒ วิธี คือ วิธีปกติ และวิธีพิเศษ โดยผู้ขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้นต้องมีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ตลอดจนมีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานก่อนยื่นขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

๑๒.๑ วิธีปกติ 
๑๒.๑.๑ ต าแหน่งระดับช านาญงาน ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(๑) มีวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่ เทียบได้
ไม่ต ่ากว่านี้และต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้ วไม่น้อยกว่า ๖ ปี หรือ 

(๒) มีวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้
ไม่ต ่ากว่านี้ และต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๕ ปี หรือ 

(๓) มีวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้
ไม่ต ่ากว่านี้ และต้องด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี    

(๔) ต้องได้รับเงินเดือนในวันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้นของส่วนงานรับเรื่อง ไม่ต ่ากว่าขั้นต ่าของต าแหน่งระดับช านาญงาน  มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานก่อนยื่นขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ๓ ปีย้อนหลังติดต่อกัน ตั้งแต่ระดับ “ดีมาก” ขึ้นไป  

ในกรณีพนักงานมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนสถานภาพจากลูกจ้างประจ า
ให้ยกเว้นคุณสมบัติตามข้อ (๑) (๒) และ (๓) หากด ารงต าแหน่งในระดับปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 

๑๒.๑.๒ ต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(๑) ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี 
(๒) ต้องได้รับเงินเดือนในวันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการขอก าหนด

ต าแหน่งสูงขึ้นของส่วนงานรับเรื่องไม่ต ่ากว่าขั้นต ่าของต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ 



๕ 

(๓) มีผลการประเมินการปฏิบัติงานก่อนยื่นขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
๓ ปีย้อนหลังติดต่อกัน ตั้งแต่ระดับ “ดีมาก” ขึ้นไป 

๑๒.๑.๓ ต าแหน่งระดับช านาญการ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(๑) ได้รับปริญญาตรี หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต ่ากว่านี้ และต้อง

ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ ปี หรือ  
(๒) ได้รับปริญญาโท หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต ่ากว่านี้ และต้อง

ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี หรือ  
(๓) ได้รับปริญญาเอก หรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ไม่ต ่ากว่านี้ และ

ต้องด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
(๔) ต้องได้รับเงินเดือนในวันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการขอก าหนด

ต าแหน่งสูงขึ้นของส่วนงานรับเรื่อง ไม่ต ่ากว่าขั้นต ่าของต าแหน่งระดับช านาญการ 
(๕) มีผลการประเมินการปฏิบัติงานก่อนยื่นขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 

๓ ปีย้อนหลังติดต่อกัน ตั้งแต่ระดับ “ดีมาก” ขึ้นไป   
๑๒.๑.๔ ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(๑) ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๔ ปี 
(๒) ต้องได้รับเงินเดือนในวันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบริหารงาน

บุคคลของส่วนงานรับเรื่อง ไม่ต ่ากว่าขั้นต ่าของต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  
(๓) มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน ๓ ปีย้อนหลังติดต่อกันก่อนยื่นขอ

ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ตั้งแต่ระดับ “ดีมาก” ขึ้นไป  
๑๒.๑.๕ ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(๑) ต้องด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี  
(๒) ต้องได้รับเงินเดือนในวันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการขอก าหนด 
(๓) ต าแหน่งสูงขึ้นของส่วนงานรับเรื่อง ไม่ต ่ากว่าขั้นต ่าของต าแหน่ง

ระดับเชี่ยวชาญ  
(๔) มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน ๓ ปีย้อนหลังติดต่อกันก่อนยื่นขอ

ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ตั้งแต่ระดับ “ดีมาก” ขึ้นไปอย่างน้อย ๒ ปี และระดับ “ดีเด่น” อย่างน้อย ๑ ปี  
๑๒.๒ วิธีพิเศษ 

การขอก าหนดต าแหน่ งสู งขึ้น โดยวิธี พิ เศษ  ให้ ยื่ นขอได้ ในกรณี ที่ ผู้ ขอมี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งแตกต่างไปจากท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งที่ ก.บ.ม. ก าหนด เช่น การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญงาน กรณีท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่งไม่ครบตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ หรือ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ กรณีที่มิได้
ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการมาก่อน เป็นต้น โดยมีเงื่อนไขส าหรับผู้ยื่น ดังนี้  

๑๒.๒.๑ ผลงานที่เสนอต้องมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๑๒.๒.๒ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงานว่าเป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถ และมีความเหมาะสมที่จะได้รับการก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษ  



๖ 

๑๒.๒.๓  ต้องมีผลการประเมินการปฏิบัติงานก่อนยื่นขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
๓ ปีย้อนหลังติดต่อกัน ไม่ต ่ากว่าระดับ “ดีเด่น” 

ข้อ ๑๓ กรณีที่ด ารงต าแหน่งในสายงานที่เริ่มต้นต ่ากว่าปริญญาตรี ต่อมาได้รับการเปลี่ยนต าแหน่ง
ให้ด ารงต าแหน่งในสายงานที่เริ่มต้นระดับปริญญาตรี หากสายงานที่เริ่มต้นต ่ากว่าปริญญาตรีนั้น มีลักษณะงาน
ที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งที่เปลี่ยน และต าแหน่งดังกล่าวได้ก าหนดความจ าเป็นให้มีต าแหน่งระดับช านาญการใน
หน่วยงานไว้แล้ว ให้น าระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งของสายงานที่เริ่มต้นต ่ากว่าปริญญาตรีมาค านวณเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้ตามอัตราส่วนของระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  

กรณีที่การเปลี่ยนต าแหน่งในสายงานที่เริ่มต้นในระดับเดียวกัน การนับระยะเวลาให้เป็นไป
ตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนั้น ๆ 

หมวด ๔ 

หลักเกณฑ์การประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

------------------------------ 

ข้อ ๑๔ องค์ประกอบในการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น มีดังนี้ 
๑๔.๑ ระดับช านาญงาน ให้ประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 

๑๔.๑.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ที่จะประเมิน  

๑๔.๑.๒ ผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ เรื่อง โดยเป็นผลงาน
ที่เกิดจากการสร้าง พัฒนา หรือน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาวิธีการท างาน หรือการให้บริการ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลงานดังกล่าวได้ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน มีความโดดเด่น 
เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ผลส าเร็จดังกล่าวต้องน าเสนอให้เห็นถึงการน า
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ไปปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ 

๑๔.๒ ระดับช านาญการ ให้ประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
๑๔.๒.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

ที่จะประเมิน 
๑๔.๒.๒ ผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๒ เรื่อง โดยเป็นผลงาน

ที่เกิดจากการสร้าง พัฒนา หรือน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาวิธีการท างาน หรือการให้บริการ เพ่ือให้ การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลงานดังกล่าวได้ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน มีความโดดเด่น 
เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่องานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ผลส าเร็จดังกล่าวต้องน าเสนอให้เห็นถึงการน า
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ไปปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ  

๑๔.๓ ระดับช านาญงานพิเศษ ให้ประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
๑๔.๓.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะ

ประเมิน  



๗ 

๑๔.๓.๒ ผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๒ เรื่อง โดยเป็นผลงาน
ที่เกิดจากการสร้าง พัฒนา หรือน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาวิธีการท างาน หรือการให้บริการ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลงานดังกล่าวได้ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน มีความโดดเด่น 
เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อหน่วยงาน หรือส่วนงาน ผลส าเร็จดังกล่าวต้องน าเสนอให้เห็นถึงการน า
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ไปปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ  

๑๔.๔ ระดับช านาญการพิเศษ ให้ประเมินตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
๑๔.๔.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่

จะประเมิน 
๑๔.๔.๒ ผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๒ เรื่อง โดยเป็นผลงาน

ที่เกิดจากการสร้าง พัฒนา หรือน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาวิธีการท างาน หรือระบบงาน หรือการให้บริการ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยผลงานดังกล่าวได้ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน 
มีความโดดเด่น เป็นประโยชน์  และสร้างคุณค่าต่อส่วนงาน หรือส่วนงานอ่ืน หรือมหาวิทยาลัย ผลส าเร็จ
ดังกล่าวต้องน าเสนอให้เห็นถึงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ไป
ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ  

๑๔.๕ ระดับเชี่ยวชาญ ให้ประเมินตามองค์ประกอบดังนี้ 
๑๔.๕.๑ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง

ที่จะประเมิน และการใช้ความรู้ความสามารถในงานสนับสนุนงานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพบริการต่อสังคม 
และการเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการหรือวิชาชีพ เช่น การให้ความเห็น ค าแนะน า หรือเสนอแนะ การให้
ค าปรึกษาแนะน า การอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีการ
ในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนางานสนับสนุน งานบริการวิชาการหรืองานวิชาชีพนั้น ๆ  

๑๔.๕.๒ ผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๓ เรื่อง โดยเป็นผลงาน
ที่เกิดจากการสร้าง หรือน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาวิธีการท างาน หรือระบบงาน หรือมาตรฐานงาน หรือการ
ให้บริการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลงานดังกล่าวได้ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จที่
ชัดเจน มีความโดดเด่น เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่าต่อส่วนงาน หรือส่วนงานอ่ืน หรือมหาวิทยาลัย 
ผลส าเร็จดังกล่าวต้องน าเสนอให้เห็นถึงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ไปปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ  

ข้อ ๑๕ ลักษณะของผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ใช้ในการเสนอขอแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ ๑๔ ให้เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนดไว้ในแนบท้ายประกาศนี้ และต้องมีเง่ือนไข ดังนี้ 

๑๕.๑ ผลงานดังกล่าวต้องไม่เคยใช้ในการเสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
มาแล้ว หรือหากเป็นเรื่องเดิมต้องแสดงให้เห็นถึงการพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่างชัดเจน 

๑๕.๒ ผลงานที่เสนอควรจัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต ่ากว่าระดับ
ที่ยื่นขอต าแหน่งสูงขึ้นหนึ่งระดับ หรือในระดับที่ครองก่อนยื่น 

๑๕.๓ ผลงานดังกล่าวต้องเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่
ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน ส่วนงาน มหาวิทยาลัย 

๑๕.๔ ต้องเป็นเจ้าของผลงาน หรือผู้รับผิดชอบหลัก หรือกรณีลักษณะงานดังกล่าวมี
ผู้เกี่ยวข้องหลายคน ให้น าเสนอผลงานในบทบาทของผู้ขอต าแหน่งสูงขึ้นเป็นหลัก 

 



๘ 

หมวด ๕ 

คณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

------------------------------ 

ข้อ ๑๖ ให้มหาวิทยาลัยด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ  ดังนี้ 
๑๖.๑ คณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดย

มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
๑๖.๑.๑ รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ 
๑๖.๑.๒ หัวหน้าส่วนงานหรือเทียบเท่า จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ 
๑๖.๑.๓ หัวหน้าหน่วยงานหรือเทียบเท่า จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ 
๑๖.๑.๔ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๓ คน เป็นกรรมการ  
๑๖.๑.๕ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  เป็นกรรมการ 
๑๖.๑.๖ หัวหน้าหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน            เป็นกรรมการและ              
 การขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัย เลขานุการ 
๑๖.๑.๗ บุคลากรสังกัดหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 การขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัย  
ทั้งนี้อาจเสนอแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม   
กรรมการตามข้อ ๑๖.๑ .๒ และข้อ ๑๖ .๑.๓ ให้อธิการบดีพิจารณาคัดเลือก 

ส่วนกรรมการตามข้อ ๑๖.๑.๔ ให้อธิการบดีพิจารณาคัดเลือกจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งตั้งแต่ระดับช านาญงานพิเศษ 
หรือระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการตามข้อ 
๑๖.๑.๒ ข้อ ๑๖.๑.๓ และ ๑๖.๑.๔ มีวาระคราวละ ๒ ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้ 

กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงก่อนครบวาระ ให้ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการแทน
ต าแหน่งที่ว่าง เว้นแต่วาระของกรรมการดังกล่าวเหลือไม่ถึงเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งแทนก็ได้ ทั้งนี้ ให้ผู้ที่ได้รับ
แต่งตั้งแทน อยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 

กรณีคณะกรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ และยังมิได้ด าเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดใหม่ ให้คณะกรรมการชุดเดิมที่หมดวาระยังคงท าหน้าที่ต่อไป จนกว่าจะมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดใหม ่

ให้คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(๑) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและเสนอ ก.บ.ม.พิจารณากลั่นกรอง

และให้ความเห็นชอบในการอนุมัติบุคคลผลงานและเอกสารประกอบเพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการก าหนดต าแหน่ง
และแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ตลอดจนคุณค่าหรือประเภทของ
ผลงานในเบื้องต้น  

(๒) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน 
(๓) พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบผลการประเมินจากคณะกรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิและเสนอ ก.บ.ม. ให้ความเห็นชอบ 
(๔) ก าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศนี้ โดยอาจให้จัดท า

เป็นประกาศมหาวิทยาลัย หรือมติคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 



๙ 

(๕) เสนอความเห็นในการปรับปรุง แก้ไขหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้นและเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(๖) แต่งตั้งคณะท างาน คณะอนุกรรมการ หรือคณะบุคคล เพ่ือช่วยเหลืองานได้
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

(๗) ติดตามการปฏิบัติงานผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
(๘) หน้าที่อื่นตามที่มหาวิทยาลัย หรือ ก.บ.ม. มอบหมาย 

๑๖.๒ คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงานของผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
ทั้งวิธีปกติ และวิธีพิเศษ โดยกรรมการต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและความช านาญตรงตาม
วิชาชีพของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง และต้องด ารงต าแหน่งไม่ต ่ากว่าต าแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือเทียบเท่า โดยมี
องค์ประกอบไม่น้อยกว่า ๓ คน ซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย หรือเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
กรณีแต่งตั้งจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัยต้องอยู่ต่างสังกัดส่วนงานของต าแหน่งที่ประเมิน เว้นแต่กรณีแต่งตั้ง
จากประเภทวิชาการ โดยมีผู้ได้รับมอบหมายของมหาวิทยาลัย เป็นเลขานุการ และให้แต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้าน
ขอต าแหน่งสูงขึ้นหรือผู้ได้รับมอบหมายจากส่วนงานเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วย 

กรณีการประเมินในต าแหน่งระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการพิเศษ หรือ
ระดับเชี่ยวชาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย ๑ คน ต้องเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยตามบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ.อ. หรือที่ ก.บ.ม. ก าหนด ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็นที่ไม่อาจแต่งตั้งกรรมการตาม
บัญชีดังกล่าวได้ ให้เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

กรณีบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย ให้หมายถึง ผู้ที่ไม่ได้อยู่ในบังคับบัญชาของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นแล้ว โดยผู้ที่เกษียณอายุราชการ ซึ่งเคยสังกัดมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ไม่ได้รับการต่ออายุ
ราชการ หรือไม่ได้เป็นลูกจ้างหรือพนักงานมหาวิทยาลัยให้ถือเป็นบุคคลภายนอก  

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท าหน้าที่ในการประเมินความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นตามข้อ ๑๔.๑.๑ ข้อ ๑๔.๒.๑ ข้อ ๑๔.๓.๑ ข้อ ๑๔.๔.๑ และข้อ ๑๔.๕.๑ ด้วย 

หมวด ๖ 

เกณฑ์การประเมินและเกณฑ์การตัดสินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

------------------------------ 

ข้อ ๑๗ การประเมินแต่ละองค์ประกอบตามข้อ ๑๔ ก าหนดดังนี้  
๑๗.๑ การประเมินตามข้อ ๑๔.๑.๑ ข้อ ๑๔.๒.๑ ข้อ ๑๔.๓.๑ ข้อ ๑๔.๔.๑ และข้อ 

๑๔.๕.๑ ก าหนดให้มี ๕ ระดับ ดังนี้ 
๑๗.๑.๑ ระดับปรับปรุง 
๑๗.๑.๒ ระดับพอใช้ 
๑๗.๑.๓ ระดับด ี
๑๗.๑.๔ ระดับดีมาก 
๑๗.๑.๕ ระดับดีเด่น 



๑๐ 

๑๗.๒ การประเมินผลงานที่ เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน ตามข้อ ๑๔.๑.๒ ข้อ 
๑๔.๒.๒ ข้อ ๑๔.๓.๒ ข้อ ๑๔.๔.๒ และข้อ ๑๔.๕.๒ ก าหนดให้มี ๕ ระดับ ดังนี้  

๑๗.๒.๑ ระดับปรับปรุง 
๑๗.๒.๒ ระดับพอใช้ 
๑๗.๒.๓ ระดับด ี
๑๗.๒.๔ ระดับดีมาก 
๑๗.๒.๕ ระดับดีเด่น 

ทั้งนี้ ค านิยามของแต่ระดับ ให้เป็นไปตามเอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 
ข้อ ๑๘ เกณฑ์การประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นในแต่ละระดับ

มีดังนี้ 
๑๘.๑ ระดับช านาญงาน และระดับช านาญการ  

๑๘.๑.๑ การประเมินตามข้อ ๑๔.๑.๑ ข้อ ๑๔.๒.๑ ต้องมีผลการประเมินไม่ต ่ากว่า
ระดับ “ด”ี 

๑๘.๑.๒ การประเมินผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน  
วิธีปกติ ผลงานที่เสนอต้องมีผลการประเมินคุณภาพไม่ต ่ากว่าระดับ “ดี”   
วิธีพิเศษ ผลงานที่เสนอต้องมีผลการประเมินคุณภาพไม่ต ่ากว่าระดับ “ดีมาก” 

๑๘.๒ ระดับช านาญงานพิเศษ และระดับช านาญการพิเศษ 
๑๘.๒.๑ การประเมินตามข้อ ๑๔.๓.๑ ข้อ ๑๔.๔.๑ ต้องมีผลการประเมินไม่ต ่ากว่า

ระดับ “ดีมาก” 
๑๘.๒.๒ การประเมินผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

วิธีปกติ  ผลงานที่เสนอต้องมีผลการประเมินคุณภาพไม่ต ่ากว่าระดับ 
“ดีมาก”   

วิธีพิเศษ ผลงานที่เสนอต้องมีผลการประเมินคุณภาพไม่ต ่ากว่าระดับ 
“ดีเด่น”  

๑๘.๓ ระดับเชี่ยวชาญ 
๑๘.๓.๑ การประเมินตามข้อ ๑๔.๕.๑ ต้องมีผลการประเมินไม่ต ่ากว่าระดับ “ดีมาก” 
๑๘.๓.๒ การประเมินผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

วิธีปกติ   ผลงานที่เสนอต้องมีผลการประเมินคุณภาพไม่ต ่ากว่าระดับ
“ดีมาก”  

วิธีพิเศษ ผลงานที่เสนอต้องมีผลการประเมินคุณภาพไม่ต ่ากว่าระดับ 
“ดีเด่น”  

ข้อ ๑๙ วิธีการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ และการตัดสินผลงานตามข้อ ๑๔.๑ ข้อ ๑๔.๒ ข้อ ๑๔.๓  
ข้อ ๑๔.๔ และข้อ ๑๔.๕ ให้เป็น ดังนี้ 

๑๙.๑ วิธีการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๙.๑.๑ พิจารณาข้อมูลเอกสารตามรูปแบบที่ก าหนด และสามารถขอข้อมูลต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมได้ 



๑๑ 

๑๙.๑.๒ ต้องมีการพิจารณาข้อมูลและผลงานเชิงประจักษ์ ณ สถานที่ปฏิบัติงาน
ของผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาข้อมูลและผลงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริงสามารถใช้
กระบวนการต่าง ๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาได้ เช่น การน าเสนอผลงาน การสัมภาษณ์ 
การขอให้ปฏิบัติจริง การสาธิต หรือวิธีการอ่ืน ๆ เป็นต้น  

๑๙.๒ การตัดสินผล 
๑๙.๒.๑ ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีปกติ ต้องได้คะแนน

เสียงข้างมาก  
๑๙.๒.๒ ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นโดยวิธีพิเศษ ต้องได้คะแนน

เสียงเป็นเอกฉันท์  

หมวด ๗ 

วิธีการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

------------------------------ 

           ข้อ ๒๐ วิธีการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ให้ด าเนินการดังนี้ 
 ๒๐.๑ ให้ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นที่มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งครบถ้วน ยื่นเรื่อง
ตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนดผ่านผู้บังคับบัญชาตามขั้นตอน พร้อมเอกสาร ดังนี้ 

๒๐.๑.๑ แบบค าขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น (แบบ มข.๐๒) พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์ 
จ านวน ๔ ชุด 

๒๐.๑.๒ ผลการประเมินการปฏิบัติงานตามข้อ ๑๒ จ านวน ๑ ชุด 
๒๐.๑.๓ ผลงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  จ านวน ๔ ชุด  

๒๐.๒ ให้ส่วนงานน าเสนอเอกสารตามข้อ ๒๐.๑ ต่อคณะกรรมการประจ าส่วนงานพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ กรณีส านักงานสภามหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานใดที่ไม่ได้จัดอยู่ในโครงสร้างของส่วนงาน 
และไม่มีคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ให้เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประจ าส านักงานอธิการบด ี

๒๐.๓ ให้คณะกรรมการประจ าส่วนงานท าหน้าที่ตรวจสอบและกลั่นกรองคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง ความถูกต้องครบถ้วนของผลงานตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้ ส่วนงานอาจแต่งตั้งคณะท างาน
เพ่ือท าการตรวจสอบได้  

๒๐.๔ เมื่อคณะกรรมการประจ าส่วนงานให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ส่วนงานส่งเอกสารตาม
ข้อ ๒๐.๑ ต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านขอต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัย 

๒๐.๕ ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านขอต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัย เสนอเอกสารตาม
ข้อ ๒๐.๑ ต่อคณะกรรมการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น เพ่ือกลั่นกรองและ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานต่อไป 

๒๐.๖ หน่วยงานที่ รับผิดชอบด้านขอต าแหน่ งสู งขึ้นของมหาวิทยาลัย  ทาบทาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ และส่งข้อมูลและผลงานที่เกี่ยวข้องในการยื่นขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือพิจารณาตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถขอข้อมูลต่าง ๆ เพิ่มเติมประกอบการพิจารณาได้ 



๑๒ 

๒๐.๗ หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านขอต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน จัดให้มี
การพิจารณาข้อมูลและผลงานเชิงประจักษ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ณ สถานที่ปฏิบัติงานของผู้ขอก าหนดต าแหน่ง 
ประกอบการด าเนินการต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๙.๑ และสรุปผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 

๒๐.๘ หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านขอต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัย เสนอผลการพิจารณา
ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นกลั่นกรอง
ก่อนเสนอ ก.บ.ม. ให้ความเห็นชอบ 

ข้อ ๒๑ การขอทบทวนผลการพิจารณา  
ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ผู้ขอมีสิทธิอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการประเมิน

เพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ผ่านส่วนงานที่สังกัด พิจารณาทบทวนได้ไม่เกิน ๒ ครั้ง 
โดยในค าขอทบทวนนั้นต้องแสดงข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่สนับสนุนค าขอและจะต้องยื่นเรื่องขอ
ทบทวนภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันที่รับทราบมติ เมื่อคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นได้รับเรื่องค าขอให้ทบทวนผลการพิจารณาผลงานแล้วให้พิจารณา ดังนี้ 

๒๑.๑ การพิจารณาทบทวน ครั้งที่ ๑  
๒๑.๑.๑ กรณีที ่เห ็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้างและเหตุผลที ่

สนับสนุนค าขอ ให้มีมติไม่รับไว้พิจารณา 
๒๑.๑.๒ กรณีที ่เห ็นว ่าค าขอทบทวนมีข้อ เท ็จจริง ข ้ออ้าง และเหตุผลที ่

สนับสนุนค าขอ ให้มีมติรับไว้พิจารณา โดยให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินผลงานชุดเดิมพิจารณา 
๒๑.๒ การพิจารณาทบทวน ครั้งที่ ๒  

๒๑.๒.๑ กรณีที่ เห็นว่าค าขอทบทวนขาดข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และเหตุผลที่
สนับสนุนค าขอ โดยมิได้มีเหตุผลเพ่ิมเติมจากครั้งที่ ๑ ให้มีมติไม่รับไว้พิจารณา 

๒๑.๒.๒ กรณีที่เห็นว่าค าขอทบทวนมีข้อเท็จจริง ข้ออ้าง และมีเหตุผลที่สนับสนุน
ค าขอเพ่ิมเติมจากครั้งที่ ๑ ให้มีมติรับไว้พิจารณา ให้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน
เพ่ิมเติมจากที่แต่งตั้งไว้เดิม จ านวน ๒ ถึง ๓ คน เพ่ือพิจารณาข้อเท็จจริง ข้ออ้าง เหตุผลสนับสนุน และ
พิจารณาผลงานของผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นตามข้อ ๑๙ 

เมื่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงานที่ได้แต่งตั้งเพ่ิมเติม ได้พิจารณาแล้ว 
ให้สรุปผลการพิจารณารวมกับผลการพิจารณาของชุดเดิม เสนอคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นพิจารณาต่อไป 

ข้อ ๒๒ การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นให้แต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่มหาวิทยาลัยได้รับเรื่อง โดยวันที่
มหาวิทยาลัยได้รับเรื่อง ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นต้องไม่อยู่ในระหว่างลาศึกษาหรือฝึกอบรมหรือลาไป
ปฏิบัติการวิจัย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็นไปตามแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

๒๒.๑ เมื่อคณะกรรมการประจ าส่วนงานได้พิจารณาการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของ
ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นแล้ว มีมติเห็นชอบโดยไม่มีการแก้ไข ให้ถือวันที่มีมติดังกล่าวเป็นวันที่มหาวิทยาลัย
รับเรื่องและให้ส่วนงานส่งเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการ
ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยภายใน ๓ วันท าการนับถัดจากวันรับเรื่อง 



๑๓ 

กรณีส่วนงานส่งเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ให้หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบงานด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยเกินระยะเวลาที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง 
หรือเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือต้องมีการแก้ไขเอกสารในสาระส าคัญ ให้ถือวันที่
หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยได้รับเรื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว 
เป็นวันที่มหาวิทยาลัยรับเรื่อง  

๒๒.๒ เมื่อคณะกรรมการประจ าส่วนงานได้พิจารณาการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของ
ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นแล้ว มีมติเห็นชอบโดยให้มีการแก้ไข ให้ถือเอาวันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้าน
การขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของส่วนงานได้รับเรื่องการแก้ไข รวมทั้งเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ตามมติคณะกรรมการประจ าส่วนงานแล้ว เป็นวันที่มหาวิทยาลัยรับเรื่อง และให้ส่วนงานส่งเอกสาร
หลักฐานต่าง ๆ ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของ
มหาวิทยาลัยภายใน ๓ วันท าการนับถัดจากวันรับเรื่อง  

 กรณีส่วนงานส่งเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่ครบถ้วนสมบูรณ์  ให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบงานด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยเกินระยะเวลาที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง หรือ
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือต้องมีการแก้ไขเอกสารในสาระส าคัญ ให้ถือวันที่หน่วยงานที่
รับผิดชอบงานด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยได้รับเรื่องที่ครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว เป็นวันที่
มหาวิทยาลัยรับเรื่อง 

๒๒.๓ กรณีมีการปรับปรุงผลงานตามมติคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน 
ให้วันที่หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยได้รับเรื่องที่แก้ไขครบถ้วน
สมบูรณ์ตามมติแล้ว เป็นวันที่มหาวิทยาลัยรับเรื่อง 

 ในกรณีที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินผลงาน มีมติให้ปรับปรุงผลงาน 
ให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นปรับปรุงผลงานภายในระยะเวลา ๙๐ วัน นับตั้งแต่วันที่ทราบมติ ยกเว้น
กรณีมีเหตุผลและความจ าเป็นอาจขอขยายระยะเวลาต่อไปได้อีกไม่เกิน ๙๐ วัน ทั้งนี้ หากผลการพิจารณา
ผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วมีคุณภาพตามที่ก าหนด วันที่แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต้องเป็นวันที่หน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของมหาวิทยาลัยได้รับผลงานที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว  

 ผลงานที่ให้ปรับปรุง หมายถึง การให้ปรับปรุงผลงานชิ้นเดิมที่ยังไม่เข้าเกณฑ์เฉพาะ
ส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ถูกต้องเท่านั้นมิใช่เป็นการท าผลงานชิ้นใหม่ หรือส่งผลงานชิ้นใหม่ให้พิจารณาแทน 

๒๒.๔ กรณีที่มหาวิทยาลัยได้รับเรื่องการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นที่ครบถ้วนสมบูรณ์
ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้แล้ว และอยู่ระหว่างการพิจารณา ต่อมาผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น
ได้รับอนุมัติให้ลาศึกษา ฝึกอบรม หรือลาประเภทอ่ืน ๆ หากมีการปรับปรุงผลงาน หรือส่งผลงานเพ่ิมเติม
ในระหว่างลา ให้ถือวันที่ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นกลับเข้าปฏิบัติงาน เป็นวันที่มหาวิทยาลัยรับเรื่อ ง 

๒๒.๕ ที่มหาวิทยาลัยได้รับเรื่องการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ตาม
หลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้แล้ว ก่อนวันที่บุคคลนั้นพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
หากบุคคลนั้นได้รับการพิจารณาว่ามีคุณสมบัติและคุณภาพของผลงานครบถ้วนสมบูรณ์ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด ให้แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งได้ไม่ก่อนวันที่มหาวิทยาลัยได้รับเรื่องตาม ๒๒.๑ ๒๒.๒ ๒๒.๓ ๒๒.๔ และ 
๒๒.๕ แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ วันที่แต่งตั้งดังกล่าวต้องเป็นวันที่ผู้นั้นยังมีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  



๑๔ 

หมวด ๘ 

การพ้นจากต าแหน่งและการถอดถอน 

------------------------------ 

ข้อ ๒๓ ในกรณีที่มหาวิทยาลัยตรวจสอบในภายหลังพบว่าผู้ขอเป็นผู้ที่กระท าผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงานทางวิชาชีพ และเป็นผู้ที่มีความประพฤติไม่เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณา
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ดังต่อไปนี้ 

๒๓.๑ กรณีที่ตรวจพบว่าผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นระบุบทบาทในการสร้างผลงานไม่ตรง
กับความเป็นจริงหรือมีพฤติการณ์ส่อว่ามีการลอกเลียนผลงานของผู้อื่นหรือน าผลงานของผู้อื่นไปใช้ในการ
เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ ้นโดยอ้างว่าเป ็นผลงานของตนเอง หรือกระท าผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณอันเกี่ยวข้องกับผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ ให้ ก.บ.ม. มีมติให้งดพิจารณาการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้นในครั้งนั้น และด าเนินการทางวินัยตามข้อเท็จจริงและความร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็น
กรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้นเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น มีก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า ๕ ปี นับตั้งแต่
วันที่ ก.บ.ม. มีมติ 

๒๓.๒ กรณีที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติให้ด ารงต าแหน่งไปแล้วหากภายหลังตรวจสอบพบ
หรือทราบว่าผลงานที่ใช้ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นครั้งนั้น เป็นการลอกเลียนผลงานของผู้อ่ืนหรือน าเอา
ผลงานของผู้อ่ืนไปใช้ โดยอ้างว่าเป็นผลงานของตนเอง หรือกระท าผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณอันเกี่ยวข้อง
กับผลงานทางวิชาการและวิชาชีพ ให้ ก.บ.ม. มีมติถอดถอนต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ 
ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และด าเนินการตามวินัยตามข้อเท็จจริง และความ
ร้ายแรงแห่งการกระท าผิดเป็นกรณี ๆ ไป และห้ามผู้กระท าผิดนั้นเสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น มีก าหนดเวลา
ไม่น้อยกว่า ๕ ปี นับตั้งแต่วันที่ ก.บ.ม. มีมติ ให้ถอดถอน ทั้งนี้ ให้มหาวิทยาลัยเรียกเงินประจ าต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่งจากผู้ด ารงต าแหน่งคืนแก่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานด้วย ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

หมวด ๙ 

หมวดอื่น ๆ 

------------------------------ 

ข้อ ๒๔ การจ่ายเงินสมนาคุณให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และการเบิกจ่ายเงินที่ใช้ในการประชุม
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตัดสินผลการประเมิน ให้ด าเนินการดังนี้ 

  ๒๔.๑ การจ่ายเงินสมนาคุณให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ให้เบิกจ่ายจากเงินรายได้ของ
ส่วนงานที่ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นสังกัด ในกรณีที่ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น สังกัดส านักงานอธิการบดี 
ให้เบิกจ่ายจากเงินรายได้ส่วนกลางของส านักงานอธิการบดี  หลักเกณฑ์การจ่ายให้เป็นไปตามที่คณะ
กรรมการบริหารการคลังและพัสดุก าหนด 

 





เอกสารแนบท้ายตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ฉบับท่ี ๔/ ๒๕๖๘ 

เรื่อง  คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 
---------------------------------------------- 

๑. ค านิยาม 

ผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้น ที่ได้ปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จที่ชัดเจน มีความโดดเด่น เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่า ต่อ
หน่วยงาน ส่วนงาน มหาวิทยาลัย หรือแวดวงวิชาชีพ โดยผลส าเร็จดังกล่าวต้องน าเสนอให้เห็นถึงการน าความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ไปปฏิบัติจนเกิดผลส าเร็จ และต้องมีการแสดงข้อเสนอ 
แนวคิด วิธีการพัฒนาหรือปรับปรุงงานดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย 

๒. รูปแบบ และระดับคุณภาพ ของผลงานที่โดดเด่นหรือเป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

 
รูปแบบ 

จัดท าเป็นเอกสารและมีค าอธิบายหรือค าชี้แจงที่ชัดเจน มีหลักฐานเชิงประจักษ์ 
รายละเอียดเนื้อหาของเอกสารแสดงให้เห็นถึงข้อมูล ดังนี้ 

๑. ชื่อของผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
๒. ระยะเวลาด าเนินการ 
๓. องค์ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใช้ในการด าเนินการ 
๔. บทบาทของผู้ขอในผลงานนั้น ตลอดจนผู้ร่วมงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๕. ความส าคัญของผลงานดังกล่าว 
๖. ขอบเขตการด าเนินการของผลงานดังกล่าว 
๗. การด าเนินการโดยละเอียด ซึ่งต้องแสดงให้เห็นถึงหลักการ วัตถุประสงค์ การ

วางแผน เป้าหมาย การด าเนินการ การวัดประเมินผล ปัญหา อุปสรรค การ
แก้ไขปัญหา และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๘. ผู้ขอได้น าความรู้ ทักษะ สมรรถนะอะไรบ้างมาใช้ในการด าเนินการในผลงานนั้น 
และอย่างไร 

๙. ความโดดเด่นหรือผลส าเร็จดังกล่าว เกิดผลลัพธ์อะไรบ้าง และได้สร้างประโยชน์ 
และสร้างคุณค่า ต่องาน หน่วยงาน ส่วนงาน มหาวิทยาลัย หรือแวดวงวิชาชีพ
อย่างไร 

๑๐. ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เกิดขึ้นจากผลงานดังกล่าว 
ทั้งนี้ รายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้ชี้แจงข้างต้นควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์ หรืออ่ืน ๆ

ประกอบผลการด าเนินการด้วย  
 

ระดับคุณภาพ  
ดีเด่น ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดีมาก และ ต้องเกิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่า ในระดับ

มหาวิทยาลัย หรือแวดวงวิชาชีพ 
ดีมาก ใช้เกณฑ์เดียวกับระดับดี และต้อง เกิดผลลัพธ์ที ่เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่า ใน

ระดับส่วนงาน 



๒ 
 

ระดับคุณภาพ  
ดี (๑) มีการน าเสนอเนื้อหาและข้อมูลตามรูปแบบที่ก าหนดได้ครบถ้วนทุกข้อ 

(๒) เนื้อหาที่น าเสนอมีความชัดเจน สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติจริง 
(๓) ผลงานที่น าเสนอเป็นเรื่องที่ส าคัญ จ าเป็น สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของต าแหน่ง 
(๔) ผลงานนั้นเกิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ และสร้างคุณค่า ในระดับงานที่ 

ปฏิบัติ หรือหน่วยงานที่สังกัด 
 

พอใช้ ยังปฏิบัติให้อยู่ในระดับดีไม่ครบถ้วน 

ต้องปรับปรุง ผลงานไม่สะท้อนให้เห็นตามท่ีก าหนดในระดับดี 

 
๓. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งเพื่อประกอบการพิจารณาค่างานในแต่ละต าแหน่ง แต่ละระดับ 
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ระดับ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ระดับช านาญงาน  มีลักษณะงานค่อนข้างซับซ้อนภายใต้การก ากับดูแลที่ ไม่ ใกล้ชิดนัก ต้องใช้ความรู้  

ความสามารถ ความช านาญงาน ทักษะ หรือประสบการณ์สูงในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือ
เฉพาะทาง ตลอดจนให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะวิธีการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน ต้อง
ศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์ เหตุผล แนวคิด วิธีการ 
ดุลยพินิจ เพ่ือปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดไว้ หรือพัฒนางานในหน้าที่และงานเฉพาะด้านหรือ
เฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักท่ีปฏิบัติซึ่งมีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง หรือการ
สร้างหรือน านวัตกรรมมาใช้การปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างคุณค่าและก่อเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
ส่วนงาน องค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

ลักษณะงานอาจมีการก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา แนะน าทีมหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 

ช านาญงานพิเศษ  มีลักษณะงานที่มีความซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น ส าคัญมากขึ้นกว่าระดับช านาญงาน 
ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทักษะ หรือประสบการณ์สูงมากในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง ตลอดจนการให้ค าปรึกษา แนะน า หรือร่วมวางแผนงานกับ
ผู้บังคับบัญชา ต้องศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์
หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการ ใช้ดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ซับซ้อนกว่า สามารถแก้ไข
ปัญหาที่ยากและมีความหลากหลายด้วยตัวเอง เพ่ือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือ
พัฒนางานในหน้าที่และงานเฉพาะด้าน หรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติ ซึ่งมี
ความยุ่งยาก และมีขอบเขตกว้างขวาง หรือการสร้างหรือน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
สร้างคุณค่าและก่อเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ส่วนงาน องค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

 ลักษณะงานอาจเป็นหัวหน้าทีม หัวหน้าหน่วย ที่มีหน้าที่ก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา แนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 



๓ 
 

ระดับ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ช านาญการ มีลักษณะงานที่มีความซับซ้อน หลากหลายมากขึ้นกว่าระดับปฏิบัติการ ต้องใช้ความรู้ 

ความสามารถ ความช านาญ ทักษะ และประสบการณ์สูงที่เฉพาะด้านหรือเฉพาะทางในการ
ปฏิบัติงาน ต้องใช้การวางแผนและแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ ต้องใช้ความคิดริเริ่มในการ
พัฒนาแนวทางวิธีการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ ต้องท าการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีการ การตัดสินใจด้วย
ตนเองระดับที่ค่อนข้างมาก เพ่ือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือพัฒนางานในหน้าที่
และงานเฉพาะด้าน หรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติ ซึ่งมีความยุ่งยากและมี
ขอบเขตกว้างขวาง  หรือการสร้างหรือน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างคุณค่าและก่อ
เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ส่วนงาน องค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

ลักษณะงานอาจเป็นหัวหน้าทีม หัวหน้าหน่วยที่รับผิดชอบควบคุมการปฏิบัติงานที่มีขอบเขต
เนื้อหาของงานหลากหลาย มีขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อนค่อนข้างมาก ตลอดจนก ากับ ตรวจสอบ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
ช านาญการพิเศษ มีลักษณะงานที่มีความซับซ้อนในระดับสูง หลากหลายมากขึ้น ส าคัญมากขึ้นกว่าระดับ

ช านาญการ ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทักษะ  และประสบการณ์สูงมากในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะทางหรือเฉพาะด้าน  ต้องมีการริเริ่มและพัฒนาระบบงาน แนวทางหรือวิธีการ
ปฏิบัติใหม่ ๆ มีการคิดค้นหรือสร้างนวัตกรรมและปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่อง ต้อง
ท าการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ เหตุผล 
แนวความคิด วิธีการ การตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถปรับเปลี่ยนแนวทางและแก้ไข
ปัญหาในงานที่รับผิดชอบได้  เพ่ือการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรือพัฒนางานในหน้าที่ 
และงานเฉพาะด้าน หรือเฉพาะทาง หรือแก้ไขปัญหาในงานหลักที่ปฏิบัติซึ่งมีความยุ่งยากมาก 
และมีขอบเขตกว้างขวาง หรือการน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างคุณค่าและก่อเกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน ส่วนงาน องค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

ลักษณะงานอาจเป็นหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มงานที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย 
และมีขั้นตอนการท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนมาก  ต้องใช้ความรู้ความเชี่ยวชาญสูงมาก โดยรับผิดชอบ
ในการก ากับ แนะน า ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานผู้อ่ืนเพ่ือให้งานที่รับผิดชอบส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
เชี่ยวชาญ มีลักษณะงานที่ต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ งานต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเกี่ยวกับทฤษฎี หลักวิชา หรือหลักการเกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือ
เฉพาะทาง  เป็นงานเชิงพัฒนาระบบ สร้างนวัตกรรม หรือมาตรฐานของงาน หรืองานพัฒนา
ทฤษฎี หลักการ ความรู้ใหม่   มีบทบาทส าคัญในการวางนโยบายหรือแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนมาก  
สามารถริเริ่มและพัฒนาแนวทางหรือวิธีปฏิบัติใหม่ได้ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ ซึ่งต้องมีการวิจัย
เกี่ยวกับงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง และน ามาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยต้องประยุกต์ทฤษฎี 
แนวคิดใหม่เกี่ยวกับเนื้องานของงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยาก และมีขอบเขต



๔ 
 

ระดับ หน้าที่และความรับผิดชอบ 
กว้างขวางมาก หรือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับงาน ตลอดจนให้ค าปรึกษา แนะน า หรือปรับปรุง 
ผสมผสานเทคนิคระดับสูงระหว่างสาขาที่เกี่ยวข้อง หรือการน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างคุณค่าและก่อเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน ส่วนงาน องค์กร ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

ลักษณะงานอาจเป็นหัวหน้างาน ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุม ก ากับหน่วยงาน 
ฝ่าย ที่มีลักษณะงานเป็นงานวิชาชีพเฉพาะที่มีขอบเขตเนื้อหาของงานหลากหลาย และมีขั้นตอน
การท างานที่ยุ่งยากซับซ้อนเป็นพิเศษ ตลอดจนก ากับ ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้งานที่
รับผิดชอบส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
 



(แบบ มข. ๐๑) 

 

 

 

แบบการประเมินค่างาน เพื่อก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้น 

ภาพรวมทั้งส่วนงาน 

ชื่อส่วนงาน ………………………………….……………………………………… 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม และแผนยุทธศาสตร์ ๔ ปี โดยสรุปของส่วนงาน 

            ให้สว่นงานแสดงข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร/ค่านิยม และแผนยุทธศาสตร์ ๔ ปี และที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการใช้พิจารณาในการประเมินค่างานในภาพรวมทั้งส่วนงาน 

 

ส่วนที่ ๒ ข้อมูลโครงสร้าง ภารกิจ การก าหนดอัตราก าลังและระดับต าแหน่งของส่วนงาน (การแบ่งหน่วยงานภายใน

ตามประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่ ........../............ ประกาศใช้ ณ วันที่..........................)  

๒.๑ โครงสร้างส่วนงานภาพรวม (แสดงโครงสร้างภาพรวมของส่วนงาน) 

ตัวอย่าง 

 

 

อ            

  



๒.๒ โครงสร้างภารกิจของหน่วยงานในส่วนงาน  

                 (แสดงภารกิจของหน่วยงานในส่วนงานโดยสรุป กรณีส่วนงานที่มีโครงสร้างขนาดใหญ่ เช่น คณะ

แพทยศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ให้แสดงแยกเป็นหน่วยงานได้) 

ตัวอย่าง 

หมายเหตุ การน าเสนอข้อมูลภารกิจตามข้อนี้ อาจอธิบายเป็นความเรียงโดยแบ่งหมวดหมู่ของภารกิจให้ชัดเจนแทนการ

จัดท าแผนภูมิก็ได้ 

 

 



      ๒.๓ แสดงแผนการวางอัตราก าลังต าแหน่งสูงขึ้นในระดับต่างๆ ในโครงสร้างของส่วนงาน 

              (ให้แสดงโครงสร้างอัตราก าลังและระดับต าแหน่งทั้งหมดของอัตราก าลังในโครงสร้างของส่วนงาน โดยแสดง

เป็น ๒ แผนภูมิ คือ แผนภูมิที่ ๑ แสดงโครงสร้างอัตราก าลังปัจจุบัน และแผนภูมิที่ ๒ แสดงโครงสร้างอัตราก าลังที่จะขอ

ปรับให้เป็นระดับต าแหน่งสูงขึ้น ทั้งนี้ในกรณีแผนภูมิที่ ๒ จะต้องมีจ านวนไม่เกินกรอบที่ก าหนด  (กรณีส่วนงานที่มี

โครงสร้างขนาดใหญ่ เช่น คณะแพทยศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ให้แสดงแยกเป็นหน่วยงานได้) 

             ๒.๓.๑ โครงสร้างอัตราก าลังต าแหน่งสูงขึ้น ปัจจุบัน 

 

ตัวอย่าง 

 

 
 

 

 

 

 



๒.๓.๒ โครงสร้างอัตราก าลังใหม่ ที่จะขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน 

 

  ตัวอย่าง 

 

 
 

1  น กจ ดการงานท  วไปช านาญการพ เศษ                                  – พนง. (1)   1. น กว ชาการศ กษาช านาญการพ เศษ (2)                                                              1. น กว ชาการแผนและสารสนเทศช านาญการ (2) (1*)                                              
2. น กจ ดการงานท  วไปปฏ บ ต การ                              - พนง. (2)            2. น กว ชาการศ กษาช านาญการ (4) (1*)                                                                2. น กว ชาการแผนและสารสนเทศปฏ บ ต การ (1) (1*)                                                
3. พน กงานปฏ บ ต งานท  วไปปฏ บ ต งาน                                      – พนง. (3)     3. น กจ ดการงานท  วไปปฏ บ ต การ (2)                                    3. น กว ชาการพ สด ปฏ บ ต การ (2) (1*)                                                                           
4. พน กงานช างเทคน ค                      - พนง. ช านาญงาน (3) (2*)                           4. พน กงานปฏ บ ต งานท  วไปช านาญงาน (1) (1*)                                          4. น กว ชาการเง นและบ ญช ปฏ บ ต การ (2) (1*)                                              
5. ล กม อช าง               - ลจ.ช  วคราว (1)                  5. พน กงานประจ าห องปฏ บ ต การ                                - ลจ.ช  วคราว (2)                5. น กเทคโนโลย สารสารสนเทศปฏ บ ต การ (2) (1*)                                                      
         6. พน กงานปฏ บ ต งานท  วไปปฏ บ ต งาน (1)                                         
    7. พน กงานธ รการ                  - ลจ.ช  วคราว (2)                  

 
 หมายเหตุ : 1.  ตัวเลขใน  หมายถึง จ านวนอัตราก าลังรวมของแต่ละหน่วยงาน 
 2. ตัวเลขใน (....)  หมายถึง จ านวนอัตราก าลังรวมของต าแหน่ง 
 3. ตัวเลขใน (....*) หมายถึง จ านวนต าแหน่งที่ประเมินค่างาน 

  



๒.๔ สรุปชื่อต าแหน่ง ระดับต าแหน่งของส่วนงาน ทั้งหมด ที่ส่วนงานมีการวางแผนในการวางอัตราก าลังไว้   

 

                ๒.๔.๑ ในกลุ่มที่ก าหนดจ านวน (ช านาญงานพิเศษ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ) 

ชื่อต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง สังกัดงาน/หน่วย/ฯลฯ (ตามโครงสร้าง) จ านวน 

    
    
    
    
    
    

รวมทั้งสิ้น  

 

                ๒.๔.๒ ในกลุ่มที่ไม่ก าหนดจ านวน (ช านาญงาน ช านาญการ) 

ชื่อต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง สังกัดงาน/หน่วย/ฯลฯ (ตามโครงสร้าง) จ านวน 

    
    
    
    
    
    

รวมทั้งสิ้น  

 

 

  



ส่วนที่ ๓ การก าหนดท าหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

            ให้ส่วนงานก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง ทุกต าแหน่ง ที่ก าหนดไว้ใน ส่วนที่ ๒ ข้อ ๒.๔  โดย

ก าหนดว่าต าแหน่งและระดับต าแหน่งดังกล่าวมีหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการประเมิน 

ค่างานใช้ประกอบการพิจารณาค่างานของต าแหน่งในภาพรวม  โดยการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งในระดับ

ต่าง ๆ นั้น ต้องมีความสอดคล้องเป็นไปตามลักษณะและรายละเอียดงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่ได้

ก าหนดไว้ในแนบท้ายประกาศนี้ (ให้ก าหนดในแบบแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบ) 
 

 

ส่วนที่ ๔ การประเมินค่างาน (ส าหรับคณะกรรมการ) 

    คณะกรรมการประเมินค่างาน ในการประชุมเมื่อวันที่…………………………………… ได้พิจารณาการประเมิน 

ค่างานในภาพรวมของต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และจ านวนที่ส่วนงาน…………………………………….. 

…………………………………………………………………. ได้ก าหนดแล้ว มีมติดังนี้ 

             (   ) เห็นชอบค่างานของต าแหน่งสูงขึ้นตามเสนอทั้งหมด 

             (   ) เห็นชอบค่างานของต าแหน่งสูงขึ้นตามเสนอ ยกเว้น ต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง ดังนี้ 

                   …………………………………………………………………………………………………………. 

             (   ) ไม่เห็นชอบตามที่เสนอ 

             (   ) ให้ส่วนงาน/หน่วยงาน น าไปทบทวนและเสนอพิจารณาใหม่ 

             (   ) อ่ืนๆ …………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสนอแนะ/เหตุผลประกอบการพิจารณา (ถ้ามี) :  

…………………………………………………………………………………………………………………………… 

            …………………………………………………………………….. ประธานกรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 
 

   ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 
 

 ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 
 

 ………………………………………………………………….. กรรมการ 

 (……….……………………………………………………….) 
 



              (แบบ มข. ๐๑-๑) 

 

 

 

 

แบบแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของต าแหน่งที่ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น  

ระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ข้อมูลต าแหน่งที่จะก าหนดใหเ้ป็นระดับต าแหน่งสูงขึ้น 
 

    ๑. ชื่อต าแหน่ง……………….............................................……….ระดับ……………...........………จ านวน......................อัตรา   

สังกัด งาน/ฝ่าย ……………………………………......................…ส่วนงาน…………………………………..................…………..  
ปฏิบัติงานที.่............................................................................. 

   ๒. หน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติเมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 

หน้าที ่ 
(ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละข้ออย่างชัดเจน) 

ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
(ระบุรายละเอียด ขอบเขตของหน้าที่ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ให้มีความชัดเจน) 

  

  

  
 

ส่วนงาน ......................................................................ได้ก าหนดและเห็นชอบหน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งแล้ว 
 

 ลงชื่อ........................................................... 

 (.........................................................)  

 หัวหน้าส่วนงาน 

 วันที่ .......... เดือน .....................พ.ศ. ............  

 

 



หมายเหตุ : 

1) การกรอกข้อมูล ข้อ ๑ กรณีที่ระบุสังกัดย่อยจนถึงระดับ ‘หน่วย’ ต้องเป็นหน่วยงานที่มีประกาศอย่างเป็น

ทางการรองรับ หาก “หน่วย” ดังกล่าวเป็นการแบ่งภายในที่ไม่ได้ก าหนดในประกาศ สามารถระบุได้ใน 

“ปฏิบัติงานที่….......................…”  

2) การกรอกข้อมูล รายละเอียดของหน้าที่ และความรับผิดชอบของต าแหน่งที่ก าหนด ต้องมีลักษณะและรายเอียด

ของงานสอดคล้องและเป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบของระดับต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในแนบท้ายประกาศ

ฉบับนี้ 



 

 

 
 

(แบบ มข. ๐๒) 

 

แบบค ำขอก ำหนดต ำแหน่งสูงข้ึน 

ระดับช ำนำญงำน ระดับช ำนำญงำนพิเศษ ระดับช ำนำญกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ และระดับเชี่ยวชำญ 

 

(ชื่อ-สกุล)........................................................ต ำแหน่ง..................................................ระดับ................................... 

ประเภทบุคลำกร    พนักงำนมหำวิทยำลัย   พนักงำนมหำวิทยำลัยโดยใช้เงินรำยได้  

สังกัด ............................................................................ ส่วนงำน .............................................................................. 

ขอก ำหนดต ำแหน่ง  ระดับ         ช ำนำญงำน         ช ำนำญงำนพิเศษ    

   ช ำนำญกำร         ช ำนำญกำรพิเศษ       เชี่ยวชำญ    

โดย      วิธีปกติ      วธิีพิเศษ  

ด้ำน / สำขำ ......................................................................................................................... ....................................... 

  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลเบื้องต้นของผู้รับกำรประเมิน  (ส่วนที่ ๑ - ๖ ผู้ขอก ำหนดระดับต ำแหน่งกรอกข้อมูล) 

ประวัติส่วนตัว 

๑.๑ เกิดวันที่...........เดือน.......................................พ.ศ..................... 
๑.๒ อำยุ..............ปี 
๑.๓ ระดับกำรศึกษำ (เรียงจำกวุฒิสูงสุดตำมล ำดับ) 
               วุฒ ิ                            ปี พ.ศ.ที่ส ำเร็จ                                 ชื่อสถำนศึกษำ 
 ...........................     ........................... ........................... 
 ...........................     ........................... ........................... 
 ...........................     ........................... ........................... 
๑.๔ ใบอนุญำตประกอบวิชำชีพ (ส ำหรับต ำแหน่งที่ต้องมีใบอนุญำตประกอบวิชำชีพ) 

        ชื่อใบอนุญำต................................................................................................................. ....... 
   วันออกใบอนุญำต........................................................วันหมดอำยุ.......................................  



๒ 
 

ข้อมูลต ำแหน่งปัจจุบัน ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน และประวัติกำรปฏิบัติงำน 

๑.๕ ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง...........................................................ระดับ........................................ 
  ขั้น..............................บำท ได้รับกำรแต่งตั้งเมื่อวันที่............................................................ 

๑.๖ ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนย้อนหลัง ๓ ปีติดตอ่กันก่อนยื่นขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น ดังนี ้
(โปรดแนบแบบรำยงำนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีด้วย) 
  รอบกำรประเมิน...................................... ผลกำรประเมินระดับ...................  (..........คะแนน) 
  รอบกำรประเมิน...................................... ผลกำรประเมินระดับ...................  (..........คะแนน) 
  รอบกำรประเมิน...................................... ผลกำรประเมินระดับ...................  (..........คะแนน) 

๑.๗ ประวัติกำรด ำรงต ำแหน่ง  
 (เรียงล ำดับจำกเริ่มบรรจุจนถึงปัจจุบัน แสดงเฉพำะที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับสูงขึ้น 

แต่ละระดับ/ กำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนหรือหน่วยงำน/ ส่วนงำนต่ำง ๆ ในมหำวิทยำลัย/ กำร
ย้ำย/ กำรเปลี่ยนสถำนภำพ/ กำรตัดโอน)                                            

วัน เดือน ปี ต ำแหน่ง/ระดับ สังกัด 

   

   

   

    รวมเวลำกำรปฏิบัติงำน...............ป ี

 ๑.๘ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนทีส่ ำคัญ และเกี่ยวข้องกับต ำแหน่งที่ครองอยู่ (เช่น หัวหน้ำงำน 
กรรมกำร  อนุกรรมกำร วิทยำกร อำจำรย์พิเศษ หัวหน้ำโครงกำร เป็นต้น) 

…………......................………..............................................................................................................................................
…………......................……….................................................................................................................................................................... 
…………......................……….................................................................................................................................................................... 
…………......................……….................................................................................................................................................................... 

  ๑.๙ ประวัติกำรฝึกอบรมและดูงำน  

วัน เดือน ปี ระยะเวลำ หลักสูตร สถำบัน 

    

    

    

  



๓ 
 

ส่วนที ่๒ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นส ำหรับต ำแหน่งที่ขอ 

กำรกรอกข้อมูลในช่อง “รำยกำรประเมิน” ของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ ำเป็น สำมำรถจัด

หมวดหมู่ของแต่ละรำยกำรได้ตำมควำมเหมำะสม  

รำยกำรประเมิน กรณีอ้ำงอิง หรือหลักฐำนเชิงประจักษ์ 

    (๑) ควำมรู้ ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนใน

ต ำแหน่งที่ขอ 

         ให้อธิบำยว่ำ ผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น มีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญงำน ทักษะ และประสบกำรณ์

เฉพำะด้ำน หรือเฉพำะทำง อย่ำงไร 

 

    (๒) ทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน  

             ต้องเป็นทักษะที่ก ำหนดในข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน เช่น 

ทักษะกำรใช้ดิจิทัล ทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ ทักษะในกำร

จัดกำรข้อมูล ทักษะกำรน ำเสนอข้อมูลและกำรถ่ำยทอดควำมรู้ 

โดยให้อธิบำยว่ำ ผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้นมีทักษะที่จ ำเป็นใน

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงไร 

  

    (๓) สมรรถนะท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน  

ต้องเป็นสมรรถนะท่ีก ำหนดในข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน โดยให้

อธิบำยว่ำ ผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้นมีสมรรถนะอย่ำงไร 

 

 



๔ 
 

ส่วนที่ ๓ กำรใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนสนับสนุนงำนบริกำรวิชำกำรหรืองำนวิชำชีพบริกำรต่อสังคม      
  (ส ำหรับผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งระดับเชี่ยวชำญเท่ำนั้น กรณีผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งระดับต ่ำกว่ำระดับ
เชี่ยวชำญให้เว้นไว้)  
  ให้อธิบำยว่ำ ผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น มีกำรใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถในงำนสนับสนุนงำนบริกำร
วิชำกำรหรืองำนวิชำชีพบริกำรต่อสังคม เช่น กำรให้ควำมเห็น ค ำแนะน ำ หรือเสนอแนะ กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ 
กำรอบรมและเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับหลักกำร แนวทำง ระบบ รูปแบบ เทคนิคและวิธีกำรในกำรแก้ไขปัญหำหรือ
กำรพัฒนำงำนสนับสนุน งำนบริกำรวิชำกำรหรืองำนวิชำชีพนั้น ๆ อย่ำงไร พร้อมแสดงกรณีอ้ำงอิง หรือหลักฐำน
เชิงประจักษ ์
......………................................................................................................................................................................................................ 

......………................................................................................................................................................................................................ 

......………................................................................................................................................................................................................ 

......………................................................................................................................................................................................................ 
 

ส่วนที่ ๔  ปริมำณย้อนหลัง ๓ ปี  
      (ประกอบด้วยภำระงำนเดิมและภำระงำนปัจจุบันที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จย้อนหลัง ๓ ปี ทั้งนี้ สำมำรถ
ก ำหนดขอบเขตกำรนับจ ำนวนเป็นปีงบประมำณ หรือตำมปีปฏิทินก็ได้ โดยขึ้นอยู่กับบริบทของกำรได้รับ
มอบหมำยจำกผู้บังคับบัญชำ)  
 

 

ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 

 

หน่วยนับ 

จ ำนวนปริมำณต่อปี  
 ปีงบประมำณ     ปีปฏทิิน   

 

หมำยเหตุ 
ปี

.......... 

ปี

.......... 

ปี

.......... 

      

      

      

      

      

      

      



๕ 
 

ส่วนที่ ๕  ผลงำนที่เสนอเพื่อประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งสูงข้ึน  
 ๕.๑ ผลงำนที่เสนอขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น  มีดังนี้  
  ๑) ......................................................................................................................... . 
  ๒) ......................................................................................................................... . 
  ๓) .......................................................................................................................... . 

๕.๒ ผลงำนทีเ่คยใช้ในกำรขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้นในระดับต ่ำกว่ำระดับที่ขอแต่งตั้งในครั้งนี้  (ถ้ำมี) 
   ๑) ......................................................................................................................... .  
  ๒) ......................................................................................................................... . 
  ๓) ......................................................................................................................... .  
  หมำยเหตุ : เคยใช้ในกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งระดับ .................................. .......... 

ส่วนที่ ๖ แบบแสดงบทบำทหลักฐำนกำรมีส่วนร่วมในผลงำน 

ผลงำนล ำดับที่ ๑ 
๑. ชื่อผลงำน ............................................................................................................................................... ....... 
๒. บทบำทของผู้ขอต ำแหน่งสูงขึ้นในผลงำน หำกมีผู้เกี่ยวข้องในผลงำนให้ระบุชื่อและบทบำทผู้เกี่ยวข้องด้วย  

รำยช่ือผู้เกี่ยวข้องในผลงำน บทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในผลงำน 

๑.  
 

๒.  
 
 ๓.  

ผลงำนล ำดับที่ ๒ 
๑. ชื่อผลงำน ..................................................................................................... ................................................. 
๒. บทบำทของผู้ขอต ำแหน่งสูงขึ้นในผลงำน หำกมีผู้เกี่ยวข้องในผลงำนให้ระบุชื่อและบทบำทผู้เกี่ยวข้องด้วย  

รำยช่ือผู้เกี่ยวข้องในผลงำน บทบำท หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในผลงำน 

๑.  
 

๒.  
 
 ๓.  

หมำยเหตุ : หำกมีผลงำนมำกกว่ำหรือน้อยกว่ำ ให้ปรับเพ่ิมหรือลดจ ำนวนหัวข้อ “ผลงำนล ำดับที่ …” ให้สอดคล้องกับ

จ ำนวนผลงำนที่น ำเสนอ 



๖ 
 

ส่วนที่ ๗ กำรแบ่งโครงสร้ำงหน่วยงำน อัตรำก ำลัง และภำรกิจของต ำแหน่งที่เสนอขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น 

 ๗.๑ แผนภูมิกำรแบ่งโครงสร้ำงหน่วยงำนและอัตรำก ำลัง 

 

ตัวอย่ำง 

 



๗ 
 

 ๗.๒ โครงสร้ำงภำรกิจของต ำแหน่งที่เสนอขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น  

 
 

                     ขอรับรองว่ำข้อควำมที่ปรำฏในเอกสำรฉบับนี้เป็นจริงทุกประกำร 

 

ลงชื่อ................................................................ผู้ขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น  

                   (................................................................) 

                    ต ำแหน่ง............................................................. 

                   วัน.................เดือน...................................พ.ศ............... 

 

 

 

 

 

 



๘ 
 

ส่วนที่ ๘ ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำ (เป็นกำรเสนอควำมเห็นว่ำลักษณะงำน และคุณสมบัติของผู้ขอก ำหนด

ต ำแหน่งมีควำมเหมำะสมในกำรยื่นขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้นมำกน้อยเพียงไร) 

 ๘.๑ ผู้บังคับบัญชำชัน้ต้น (ถ้ำมี) 

........................................................................................................................................... .......................................... 

.................................................................................................................................................... ................................. 

............................................................................................................................................................. ........................ 

...................................................................................................................................................................... ............... 

............................................................................................................................................................................... ...... 

 

 ลงชื่อ................................................................. 

 (.......................................................................) 

 ต ำแหน่ง........................................................... 

 วัน..............เดือน.........................พ.ศ............. 

 

 ๘.๒ ผู้บังคับบัญชำเหนือกว่ำผู้บังคับบัญชำชั้นต้น (ผู้บังคับบัญชำไม่ต ่ำกว่ำระดับผู้อ ำนวยกำรกองขึ้นไป) 

................................................................ .....................................................................................................................  

......................................................................... ............................................................................................................  

.................................................................................. ...................................................................................................  

............................................................................................ ......................................................................................... 

..................................................................................................... ................................................................................ 

 

 ลงชื่อ................................................................. 

 (.......................................................................) 

 ต ำแหน่ง........................................................... 

 วัน..............เดือน.........................พ.ศ............. 

 

 



(แบบ มข.๐3) 

แบบแสดงผลงานที่เป็นผลส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

๑. ชื่อผลงาน……………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ระยะเวลาด าเนินการ……………………………………………………………………………………………………………… 

๓. องค์ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใช้ในการด าเนินการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๔. บทบาทหรือการปฏิบัติในผลงานนั้น ตลอดจนผู้ร่วมงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(ให้ระบุบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ขอในผลงานดังกล่าว รวมทั้งระบุว่ามีผู้ร่วม

ด าเนินงานหรือไม่ และหากมี ให้ระบุชื่อและบทบาทหน้าที่ของผู้ร่วมด าเนินงานด้วย) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๕. ความส าคัญของผลงานดังกล่าว 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๖. ขอบเขตการด าเนินการของผลงานดังกล่าว 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



๒ 

๗. การด าเนินการโดยละเอียด ซึ่งต้องแสดงให้เห็นถึงหลักการ วัตถุประสงค์ การวางแผน เป้าหมาย การ
ด าเนินการ การวัดประเมินผล ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขปัญหา และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๘. ผู้ปฏิบัติได้น าความรู้ ทักษะ สมรรถนะอะไรบ้างมาใช้ในการด าเนินการในผลงานนั้น และอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๙. ความโดดเด่นหรือผลส าเร็จดังกล่าว เกิดผลลัพธ์อะไรบ้าง และได้สร้างประโยชน์ และสร้างคุณค่า ต่อ

หน่วยงาน ส่วนงาน มหาวิทยาลัย หรือแวดวงวิชาชีพอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑๐. ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เกิดขึ้นจากผลงานดังกล่าว 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

 ลงชื่อ........................................................... 

 (.........................................................) 

 ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 

 วันที่ ........ เดือน .......................พ.ศ. .............. 



๓ 

ขอรับรองว่าสัดส่วนและการด าเนินการในผลงานของ..........(ชื่อ – สกุลของผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น)......... 

ถูกต้องตรงกับความจริงทุกประการ 

 
 

ลงชื่อ........................................................... ลงชื่อ...........................................................

 (.........................................................) (.........................................................) 

 ผู้ร่วมด าเนินการ ผู้ร่วมด าเนินการ 

  

ลงชื่อ........................................................... ลงชื่อ...........................................................

 (.........................................................) (.........................................................) 

 ผู้ร่วมด าเนินการ ผู้ร่วมด าเนินการ 

 

 

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

 

 

ลงชื่อ........................................................... ลงชื่อ...........................................................

 (.........................................................) (.........................................................) 

 ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ผู้บังคับบัญชาเหนือกว่าผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

วันที่ ........ เดือน .................พ.ศ. ............ วันที่ ........ เดือน ...................พ.ศ. ........... 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

 

ข้อก าหนดในการจัดส่งผลงานประกอบการพิจารณา 

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น ต้องแนบหลักฐานเชิงประจักษ์ และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลงาน โดยอาจ

แนบส าเนารูปเล่ม ส าเนาไฟล์ เอกสารตัวอย่าง หรือเอกสารอ้างอิงเพื่อให้การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิมี

ความถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น   

 

 



(แบบ มข.๐๔) 
 

แบบรับรองจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

ตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ ามหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ ๔/๒๕๖๘) 

เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ก าหนดให้ผู้ขอ

ก าหนดต าแหน่งระดับช านาญงาน ระดับช านาญงานพิเศษ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และ

ระดับเชี่ยวชาญ ต้องค านึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ 

๑. ต้องมีความซื่อสัตย์ทางวิชาการและวิชาชีพ ไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นผลงานของตนและไม่

ลอกเลียนผลงานของผู้อื่น  

๒. ต้องให้เกียรติและอ้างถึงบุคคลหรือแหล่งที่มาของข้อมูลที่น ามาใช้ในผลงานของตนเองและ

แสดงหลักฐานของการค้นคว้า 

๓. ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ทางวิชาการและวิชาชีพจนละเลยหรือละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของ

ผู้อื่นและสิทธิมนุษยชน 

๔. ผลงานต้องได้มาจากการศึกษาโดยใช้หลักวิชาการและวิชาชีพเป็นเกณฑ์ ไม่มีอคติมาเกี่ยวข้อง 

และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่จงใจเบี่ยงเบนผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย โดยหวัง

ผลประโยชน์ส่วนตัวหรือต้องการสร้างความเสียหายแก่ผู้อ่ืน และเสนอผลงานตามความเป็นจริง ไม่ขยายข้อค้นพบ

โดยปราศจากการตรวจสอบยืนยันทางวิชาการและวิชาชีพ  

๕. ต้องน าผลงานไปใช้ประโยชน์ในทางท่ีชอบธรรมและชอบด้วยกฎหมาย 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้าพเจ้าได้ประพฤติและปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการและวิชาชีพที่ก าหนดไว้ข้างต้น และข้าพเจ้าได้รับทราบผลของการละเมิดจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ทางวิชาการและวิชาชีพดังกล่าว 

 

 

 

 
 ลงชื่อ...............................................................ผู้ขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
 (.............................................................) 
 วันที่...........เดือน..............................พ.ศ........... 
 
 


	ก.บ.ม. 4/2568
	หมวด 1 บททั่วไป
	หมวด 2 การประเมินค่างาน และคณะกรรมการประเมินค่างาน
	หมวด 3 คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง
	หมวด 4 หลักเกณฑ์การประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
	หมวด 5 คณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแนห่งสูงขึ้น
	หมวด 6 เกณฑ์การประเมินและเกณฑ์การตัดสินเพื่อแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น
	หมวด 7 วิธีการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
	หมวด 8 การพ้นจากตำแหน่งและถอดถอน
	หมวด 9 หมวดอืน ๆ
	บทเฉพาะกาล

	เอกสารแนบท้าย
	แบบ มข.01
	แบบ มข. 01-1
	แบบ มข.02
	แบบ มข.03
	แบบ มข.04




